
 
 
 

RAPPORT DEFINITIF 
 

########################################################################## 

 
 

SAFECO EN COLLABORATION AVEC  SIAR-INTERNATIONAL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�

 
 
Lomé, Décembre  2007 

 

 

SAFECO 
1452, Bd du 13 janvier 
NYEKONAKPOE 
B.P. : 3893, Lomé–TOGO 
Tél. : 221.85.21–Fax : 222.08.76 
E-mail : safeco@cafe.tg 

�

��������	
������
����������	���������

	��
���	
����
�
���
��������������
��
��
���

���������	
�����	�	��



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation)    

 

                                                                                                                                             
 

�
����������	��
����� � � � � � �������������� ��
���

�

��������� ��	
�� ��� ��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 


��� � � ��� ��� � ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

�
� 
��� �� ��
 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � 

�� � �� � �������� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

�� ���
� �� � � ��� ����� ��
������� �� ��
�������������������������������������������������������������������������������������������� � 

������
������ ��
� ��� ���
� �
��
������� ��� � ��
�������������������������������������������������������������������������� � 

���� �� !"#� $�! ...........................................................................................................9 
���� �%&'�()#*!�$ "+ ...................................................................................................9 
�������,�-$!*�.&�," +)##"%�."�-)(,!�/$%$!* .............................................................10 
������)%$!$0&"+�"!�, )-*.& "+�."�-)(,!�/$%$!* .........................................................11 
������)#! 1%"�$#!" #"�"!�"'!" #" ...............................................................................13 
��2���3+!4("�.�$#5) (�!$)#.........................................................................................13 

�������� �� ��
�����
��6 � ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� 

���� �&�#$7"�&�.&�-�. "�$#+!$!&!$)##"% ...................................................................14 
���� �%&'�()#*!�$ "+ .................................................................................................14 
���� �" +)##"% ............................................................................................................14 
���� �)%$!$0&"+�"!�, )-*.& "+�."�-)(,!�/$%$!* .....................................................15 
���� �* $5$-�!$)#�$#!" #"�"!�"'!" #"�."+�-)(,!"+ ..............................................15 
��2� �3+!4("�.�$#5) (�!$)# .....................................................................................15 

2���������� ��
���
�� �6 � ������ 
����
�� ��� ������������� � ��� ������������������������������������������ �2 

�����
��� ���
8
���� � �
��� ��
� ������������������������������������������������������������������������������������������������������ �9 

������
��:��� ��
��� �
�
��
��� �
� ������������ ����
�� �� � � ��

������������ �� �� 

�

�� �� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������� � �
�����
�� �� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������� � �������
��

���
�
��
�
��� �������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation) 
 

                                                                                                                                           
 
 

3 

�

 ������������ 
��
� � ��

����� ;��$ "-!$)#��*#* �%"�."�%��� )()!$)#��*($#$#"�

�
� � ;��$ "-!$)#�
*<$)#�%"�."�%��.&-�!$)#�
�
�� ;��$ "-!$)#�
*<$)#�%"�."�%����#!*��
���� ;��$7$+$)#�."�%����#!*���($%$�%"�
���� ;��#+"$<#"("#!�.&�� "($" ��"< *�
�� �� ;��)#.+�� )#*!�$ "��#!" #�!$)#�%�
� ��� � ;��,, )-="�� � ()#$+*"�."� "($+"�.�"+,4-"+��&��� �
�� �� ;�� <�#$+�!$)#�� )#.$�%"�."�%����#!*�
�
��;� ;�� <�#$+�!$)#�
)#��)&7" #"("#!�%"�

���� ;�� <�#$+�!$)#�."�%���)-$*!*��$7$%"�
�� � ;��� !"#�$ "�.��'*-&!$)#�
�
� ��;� ;�� <�#$+�!$)#�."+�
�!$)#+�� #$"+�,)& �%"��*7"%),,"("#!�
�
� � ;��3+!4("�."+�
�!$)#+�� #$"+�
��� ;���#+��/>"!�
� 
���� ;��%�#���. "�.��++$+!�#-"�.&��
� �
� 
���� ;�� <�#$+�!$)#�."+�
�!$)#+�� #$"+�,)& �%���),&%�!$)#�

� 
����� ;�� <�#$+�!$)#�."+�
�!$)#+�� #$"+�,)& �%��#5�#-"�
� �
� �
� �
� �
� �



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation) 
 

                                                                                                                                           
 
 

4 

���� 	���� ��� �
��

 
�&� !" ("� ."� #)! "� *7�%&�!$)#?� %"+�  $+0&"+� ,)& � %��  "($+"� .�"+,4-"+� �&'� �� � +)#!� #)(/ "&'� "!�
*%"7*+����"#7$ )##"("#!�."�%��<"+!$)#�."+�5$#�#-"+�,&/%$0&"+�-)#+!$!&"�&#"�("#�-"�+* $"&+"�,)& �

!)&!"� $#$!$�!$7"� ."� ! �#+5" !� ."� 5)#.+� �&'� �� � ."� %�� !�!�� ��� +! &-!& "� ) <�#$+�!$)##"%%"� ."� %��
,%&,� !� ."+� ��� #"� +"� , @!"� ,�+� "#-) "� A� -"!!"�  "($+"� .�"+,4-"+�� �"+� , $#-$,�&'�  $+0&"+�
+�� !$-&%"#!� �&!)& � ."� -" !�$#"+� +! &-!& "+� ."� !3,"� �.($#$+! �!$5� "!� �++)-$�!$5�� �"%%"+8-$�
, *+"#!"#!�&#� $+0&"�*%"7*�,)& �<� �#!$ �%��! �#+,� "#-"�5$#�#-$4 "�-� �#��3�#!�,�+�."�-)(,!�/%"?�
�,,&3*� .�&#"� 5�$/%"� -�,�-$!*� ."� <"+!$)#� 5$#�#-$4 "� +"� ! �.&$+�#!� ,� � &#"� �/+"#-"� ."� +3+!4("�
-)(,!�/%"� "!� ."�  ",) !$#<�� �#� -)#+!�!"� &#� -&(&%� ."� 5)#-!$)#+� $#-)(,�!$/%"+� -)&,%*"+� .�&#"�
�/+"#-"�."�+3+!4("�."�-)#! 1%"�$#!" #"�."�(@("�0&"�.��&.$!�"'!" #"��
�

�%� -)#7$"#!�.�"#-)& �<" � %��($+"�"#�,%�-"�.�&#� +3+!4("�-)(,!�/%"��7"-�&#�," +)##"%� 0&�%$5$*��&�
#$7"�&�."+��� ��-!&"%+�"!�,)!"#!$"%+�0&$�#�"#�)#!�,�+�"#-) "�"!�.�"#7$+�<" �&#� "#5) -"("#!�."+�
-�,�-$!*+���"!!"�),* �!$)#�."7 ��," ("!! "�.��(*%$) " �%"+�, )-*.& "+�"!�-)#.$!$)#+�."�!"#&"�."�
%�� -)(,!�/$%$!*� ."+� �� � ."� %��!�!?� ."� (@("� 0&"� ."+� �
�� "!� ���� �5$#� .��++& " � &#"� <"+!$)#�

"55$-�-"�."�%�� "($+"�.�"+,4-"+���)& �<� �#!$ �-"!!"�<"+!$)#�"55$-�-"�"!�! �#+,� "#!"�."+��� ?�$%�
"+!�  "-)((�#.*� ."� - *" � &#"� � #$!*� ."� -)#! 1%"� $#!" #"� .)!*"� ."�  "++)& -"+� =&(�$#"+�
-)(,*!"#!"+���"!!"�� #$!*��& ��,)& �, "($" � 1%"�.��++& " �%��&.$!�$#!" #"�."+��� ?�("!! "�A�%"& �
.$+,)+$!$)#�."+�)&!$%+�B+-=*(�+�.��&.$!�$#!" #"C�"!�"#��++& " �%"& �5) (�!$)#���"!!"�� #$!*�.��&.$!�

$#!" #"�," ("!! ��A�!)&!�%"��
� �.�@! "� *<&%$4 "("#!�$#5) (*�.�*7"#!&"%+� "!� .+?�)($++$)#+�)&�
�#)(�%$"+�.�#+�%��--)(,%$++"("#!�."+�!D-="+�."+�.$55* "#!+�����&�! �7" +�."�%"& � �,,) !�.��&.$!�
$#!" #"���"!!"� �-!$7$!*�.��&.$!� $#!" #"�,"&!�@! "� +)&+8! �$!*"� A�."+� -�/$#"!+�."� %��,%�-"� +& � %��
/�+"�."+�!" ("+�."� *5* "#-"+�, *-$+��
�

)&+� , ),)+)#+� &#"�  "($+"� .�"+,4-"+� , )< "++$7"� A� -=�0&"� �� � "#� 5)#-!$)#� ."+� - $!4 "+� ."�
+*%"-!$)#� , *.*5$#$+� "!� ."+�  *+&%!�!+� ."� %"& +� -�,�-$!*+� $#+!$!&!$)##"%%"+� �, 4+� ."+� �-!$)#+� ."�

 *) <�#$+�!$)#�."+�+" 7$-"+�5$#�#-$" +?�.�&#"�,� !?�"!� %"� "#5) -"("#!�."+�-�,�-$!*+�."�<"+!$)#�
5$#�#-$4 "?�.��&! "�,� !��
�
�



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation) 
 

                                                                                                                                           
 
 

5 


� ��� �� ��
� � �

�#�-)#5) ($!*��7"-�%"+�.*-%� �!$)#+�."�
)("�"!�."��� $+?�%�� *5) ("�."+�
�!$)#+�� #$"+���, *7&�
,)& �%�"55$-�-$!*�."�%��$."?�%�=� ()#$+�!$)#�."+�, )-*.& "+�."�! �#+5" !�."�5)#.+��&'�,� !"#�$ "+�

#�!$)#�&'� .�"'*-&!$)#�� �"!!"� *!�,"� 5)#.�("#!�%"� ."�  "($+"� .�"+,4-"+� �&'� ,� !"#�$ "+�
.�"'*-&!$)#�B�� C�-)((�#."�&#�-" !�$#�#)(/ "�.�"'$<"#-"+�"!�."�-�,�-$!*�"#�(�!$4 "�."�<"+!$)#�
5$#�#-$4 "� "!� -)(,!�/%"� ."� %�� ,� !� ."+� ,� !"#�$ "+� #�!$)#�&'?� (�$+� �&++$� &#"� �.�,!�!$)#� ."+�
, )-*.& "+�."+��<"#-"+�A�%��#)&7"%%"��,, )-="��
�
��"+!� ,)& � -"!!"�  �$+)#� 5)#.�("#!�%"?� 0&��, 4+� %�� (�- )8*7�%&�!$)#� ."+� 5$#�#-"+� ,&/%$0&"+� ."�
(� +��EE�?�$%�."7$"#!�$(,* �!$5�."�, )-*." �A�%��($- )8*7�%&�!$)#�."+�,� !"#�$ "+�.�"'*-&!$)#���
�

�"+� )/>"-!$5+� ."� %��($++$)#� -)#+$+!"#!?� .�&#"�,� !?� A� �#�%3+" � %"+� -�,�-$!*+� $#+!$!&!$)##"%%"+� "!�
) <�#$+�!$)##"%%"+� ."+� �� � �$#+$� 0&"� -"%%"+�."� <"+!$)#� 5$#�#-$4 "�,)& � $."#!$5$" � %"& +� 5) -"+� "!�
5�$/%"++"+�F� .��&! "� ,� !?� $%� +��<$!� ."� .*!" ($#" � %"� #$7"�&� ."�  $+0&"� "!� ."� 5) (&%" � ."+�
 "-)((�#.�!$)#+�+& �%"+�().�%$!*+�."�! �#+5" !�."�5)#.+���#5$#?�$%�5�&!�, ),)+" �."+��-!$)#+�."�
 "#5) -"("#!�."�%��<"+!$)#�5$#�#-$4 "�"!�."+�-�,�-$!*+�."�<"+!$)#�."+��� ��
�
�"� , *+"#!�  �,,) !� .*- $!� %"� .* )&%"("#!� ."+� "#0&@!"+?� %"+�  *+&%!�!+� )/+" 7*+� �, 4+� %�"'�("#�

."+�-�,�-$!*+�."�<"+!$)#?�."+�)&!$%+�-)(,!�/%"+�"!�."+�()3"#+�($+�"#�,%�-"���%�*7�%&"�%"+� $+0&"+�

,)!"#!$"%+�"!�5) (&%"�."+� "-)((�#.�!$)#+�+&+-",!$/%"+�."�%$($!" �-"+� $+0&"+��
�

��� 	��� � �� �� 
 
��
�

��#+� %"� -�. "� ."� %��  *�%$+�!$)#� ."� -"!!"� ($++$)#?� %"� -)#+&%!�#!� �� ),!*� ,)& � &#"�  "#-)#! "�
.�*-=�#<"� �7"-� -=�-&#"� ."+� ! )$+� �<"#-"+� .&� +3+!4("� ."+� 
�!$)#+� � #$"+� -)#-" #*"+� ,� � %��
($++$)#� "!� %��� �� 0&$� "+!� +&+-",!$/%"� ."�  ">)$#. "� %"� (*-�#$+("� ."�  "($+"� .�"+,4-"+�� �"!!"�
�,, )-="� �� ," ($+?� #)#� +"&%"("#!� ."�($"&'� -)(, "#. "� %"� +3+!4("� ."� 5)#-!$)##"("#!�($+� "#�

,%�-"� �&� #$7"�&�."� -=�0&"��<"#-"?�(�$+� *<�%"("#!� ."� , "#. "� -)##�$++�#-"� ."+� , )-*.& "+� "#�
&+�<"���#�)&! "?�%"+��<"#-"+�)#!?�,� ��#!$-$,�!$)#?� "%"7*�%"+�.$55$-&%!*+�"!�%"+�$#+&55$+�#-"+�%$*"+�
A�%�"'*-&!$)#�."+�, )>"!+�.*>A�5$#�#-*+��
�

� #"�%$+!"�"'=�&+!$7"��."+�,� !"#�$ "+�.�"'*-&!$)#�."�-=�0&"��<"#-"���*!*�($+"�A�%��.$+,)+$!$)#�.&�
-)#+&%!�#!���
�
��� +"-)#."� ,=�+"� ."� %�� (*!=).)%)<$"� �� -)#+$+!*� A� ("#" � ."+� "#0&@!"+� +& � %�� /�+"� ."� ."&'�
0&"+!$)##�$ "+�B!3,"+���"!�	C�+"%)#�0&"�%"�,� !"#�$ "��$!�! �7�$%%*�,%&+�."�."&'�B�C��#+��7"-�&#"�
�<"#-"�)&�()$#+�."�."&'�B�C��#+���"+�0&"+!$)##�$ "+�)#!�," ($+�.�*7�%&" � %"+� $+0&"+�,)!"#!$"%+�
%$*+�A�%�� "($+"�.�"+,4-"+��

�
�)(,!"�!"#&�.&�!"(,+�$(,� !$�A�%�*!&."�"!�.&�#)(/ "�*%"7*�."+�,� !"#�$ "+�.�"'*-&!$)#�B,%&+�."�
�EE� ,)& � !)&!"+� %"+� �<"#-"+C?� #)&+� �7)#+� , )-*.*� A� &#� *-=�#!$%%)##�<"� ."� -"&'� 0&$� +" )#!�
"#0&@!*+�� ��*-=�#!$%%)##�<"� �� *!*� 5�$!� �<"#-"�,� � �<"#-"�� �)& � %"+� ,� !"#�$ "+� .�"'*-&!$)#� ."+�

                                                
���%�+��<$!�."+�����-!&"%+�"!�,)!"#!$"%+�



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation) 
 

                                                                                                                                           
 
 

6 

+" 7$-"+�,&/%$-+?� %"+� - $!4 "+�."�  ", *+"#!�!$7$!*�,� � +"-!"& ?�."� *,� !$!$)#�  *<$)#�%"�)#!�*!*�

, $+�"#�-)#+$.* �!$)#��$#+$�0&"�%"& �%)-�%$+�!$)#��&++$�/$"#��&�#$7"�&�-"#! �%�0&"�.*-"#! �%$+*��
�
���<$++�#!� ."+��
�?� %"& � -=)$'� �� , $+� "#� -)(,!"� %"& � !�$%%"?� "#� +*%"-!$)##�#!� ."� < �#."+��
��
�$#+$�0&"�."�,"!$!"+�"#�!"#�#!�-)(,!"�*<�%"("#!�."�%"& � *,� !$!$)#� *<$)#�%"���#�!)&!?�+& �2E����
7$+$!*+?� ��� )#!� *!*� "55"-!$7"("#!� "#0&@!*+� +& � !)&!"� %�*!"#.&"� .&� !"  $!)$ "� #�!$)#�%?� +)$!� &#�
!�&'� ."�  "(,%$++�<"� ."��2?22G � ,� �  �,,) !� �&� �� � 7$+$!*+�� �"� !�&'� ."�  "(,%$++�<"�  ", *+"#!"�
�2G �,� � �,,) !�A�%��,),&%�!$)#�."+��EE��� �$#7"#!) $*+���
�

�"�! �$!"("#!�"!�%�"',%)$!�!$)#�."+�.)##*"+� "-&"$%%$"+�)#!�*!*�5�$!+�A�%��$."�.&�%)<$-$"%��������"+�
!�/%"�&'�."�.)##*"+�0&�#!$!�!$7"+�)#!�*!*�*%�/) *+�,)& �-)  )/) " �%��#�%3+"���



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation) 
 

                                                                                                                                           
 
 

7 

��� ��� � ��� ���������	
��� ������ ��
� � �
�
�"+� , $) $!*+� .&� �3+!4("� ."+� 
�!$)#+� � #$"+� B�
� C� �&� !$! "� ."� %�� 
���� �EE�8�E��� )#!� *!*�
�'*"+�+& �! )$+�, $#-$,�&'�.)(�$#"+?�#)!�(("#!�;�
�

• ���%&!!"�-)#! "�%��,�&7 "!*�"!�%�$#+*-& $!*��%$("#!�$ "�F�
• �"�.*7"%),,"("#!�."+�+"-!"& +�+)-$�&'�F�
• ���, )()!$)#�."�%��/)##"�<)&7" #�#-"�"!�."+�. )$!+�."�%�=)(("��

�
�"� ,%�#�."�($+"� "#� H &7 "�"!� %"+�().�%$!*+� ."� <"+!$)#� ."� -"+� , $) $!*+�("!!"#!?� "#! "� �&! "+?�
%��--"#!� +& � %�� ($+"� "#� ,%�-"� , )< "++$7"� ."� %��,, )-="� � � ()#$+*"� ."� �  �#+5" !+� ."� 5)#.+�
B� ��� C��&'�,� !"#�$ "+�.�"'*-&!$)#�B��C��
�

�","#.�#!?� %�� <"+!$)#� �-!&"%%"� ."+� 5$#�#-"+� ,&/%$0&"+� "+!� (� 0&*"� ,� � ."+� $#+&55$+�#-"+� "#�
(�!$4 "� ."� -"#! �%$+�!$)#� ."+�  "-"!!"+� "!� ."� -)#! 1%"� ."+� .*,"#+"+� +"� ! �.&$+�#!� ,� � ."+�
.$+!) +$)#+�.�#+�%"+�.$+,)+$!$)#+�%*<�%"+�"!� *<%"("#!�$ "+�"!�*<�%"("#!�,� �&#"�5�$/%"�.$+-$,%$#"�
/&.<*!�$ "�"!�%"� "+,"-!�."+�, )-*.& "+�3� "%�!$7"+��� )&!�-"-$?�-)#+!$!&"�."+� $+0&"+�5$.&-$�$ "+�
*%"7*+�+"%)#�%"+�-)#-%&+$)#+�."�%�*!&."�(�- )�*-)#)($0&"���
�
�"�  �,,) !� +& � %�*7�%&�!$)#� .&� +3+!4("� ."� <"+!$)#� ."+� 5$#�#-"+� ,&/%$0&"+� �� -)#+!�!*� %"+�
$#+&55$+�#-"+�%$*"+�A�%�"'*-&!$)#�/&.<*!�$ "+�."+�.*,"#+"+�.)#!�%��, )-*.& "�#"�+"�-)#5) ("�,�+�

�&�-�. "�>& $.$0&"�"#�7$<&"& ����"#7$ )##"("#!�."+�.*,"#+"+�,&/%$0&"+�"+!�!"%�0&"�%"+�,� !"#�$ "+�
.�"'*-&!$)#�+"� "! )&7"#!�"#�."=) +�.&�-$ -&$!�."�%�"'*-&!$)#�.&�/&.<"!��%%)&*�,� �%�� !�!���

�
�"�-)#! 1%"�5$#�#-$" �"'" -*�,� � %���$ "-!$)#�.&�-)#! 1%"��$#�#-$" �#�"+!�,�+�.3#�($0&"�,&$+0&�$%�
,) !"� +)&7"#!� +& � &#� +" 7$-"� 5�$!� )&� &#� /$"#� %$7 *� 5$-!$5� 0&$� #�"'$+!"� ,�+� "#�  *�%$!*�� 6 &�#!� �&�
-)#! 1%"� $#!" #"�0&�"'" -"� %��#+,"-!$)#��*#* �%"�.��!�!?� $%� #�"+!� ,�+� +&$7$�.�"55"!?� "!� #��� �&-&#"�
$#5%&"#-"�+& �%�"'*-&!$)#�."+�.*,"#+"+�/&.<*!�$ "+���%�5�&!�*<�%"("#!�+)&%$<#" �0&�$%�#�"'$+!"�,�+�
."� -)#! 1%"� >& $.$-!$)##"%� +& � %�� <"+!$)#� ."+� 5$#�#-"+�,&/%$0&"+� �&� � )<)� "!� 0&"?� ,� � �$%%"& +?� %��

�)& �."+��)(,!"+�, *7&"�,� �%��-)#+!$!&!$)#�#�"+!�!)&>)& +�,�+�),* �!$)##"%%"��
�
�



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation) 
 

                                                                                                                                           
 
 

8 

����
 �� ������ ��� � ���������� �
�������� ��� �
� � �
�
��� -)),* �!$)#� .&� �
� � �7"-� %"� � )<)�  "()#!"� A� ,%&+$"& +� .*-"##$"+� "!� -)#+!$!&"� &#� 7)%"!�
$(,) !�#!� ."� ()/$%$+�!$)#� ."�  "++)& -"+� .�#+� %"� -�. "� ."� %��++$+!�#-"� (&%!$%�!* �%"�� �"!!"�
-)),* �!$)#�"+!�(&%!$5) ("?�(&%!$+"-!) $"%%"�"!�+��,,&$"�5)#.�("#!�%"("#!�+& � %"+�,)%$!$0&"+�"!�

, )< �(("+�+"-!) $"%+�."�.*7"%),,"("#!���
�
��&#"� 5�I)#� <*#* �%"?� %�� ()/$%$+�!$)#� ."� %��$."� "'!* $"& "� �� -)#+$.* �/%"("#!�  *< "++*� -"+�
." #$4 "+��##*"+�A�-�&+"�.&�#)#� "#)&7"%%"("#!�."+��--) .+��7"-�%"��� ��"!�%��+&+,"#+$)#�."�%��
-)),* �!$)#� �7"-� %�� 	�#0&"� � )#.$�%"��
�!& "%%"("#!?� %��++$+!�#-"� .&��
� � �&� � )<)� �� *<�%"("#!�
/�$++*�,)& ��!!"$#. "�&#�#$7"�&�,%&+� /�+� 0&"� -"%&$�."� �992�"!� �99��A� -�&+"�."+�.$55$-&%!*+�."�
()/$%$+�!$)#�."+� "++)& -"+���
�

�"� �
� �� �,,&$"� %"+� �-!$7$!*+� ."+!$#*"+� A�  *.&$ "� %�� ,�&7 "!*?� ,� !$-$,"� �&�  "#5) -"("#!� ."+�
-�,�-$!*+�$#+!$!&!$)##"%%"+�"!�."�<"+!$)#?�+)&!$"#!�%"+�$#$!$�!$7"+�7$+�#!�A�-)#+)%$." �%��.*()- �!$"?�
%�� !�!�."�. )$!�"!�%��/)##"�<)&7" #�#-"���
�
�"+� �-!$)#+� ."� %�� 
����� 7$+"#!� %��(*%$) �!$)#� ."� %�� +& 7$"� ."� %�� (4 "� "!� ."� %�"#5�#!?� %"�
.*7"%),,"("#!�."�%�*0&$!*�"#! "�%"+�+"'"+���"+�$#!" 7"#!$)#+�."�%�� 
�����-)#-" #"#!�*<�%"("#!�
%"� "#5) -"("#!�."+�-�,�-$!*+�."�<"+!$)#�."+�-)((&#�&!*+�."�/�+"?� %��-- )$++"("#!�."� %��--4+�
."�%��>"&#"�5$%%"�A�%�*.&-�!$)#�."�/�+"�"!�A�%��5) (�!$)#�, )5"++$)##"%%"��

�
��� 
����*7)%&"�-)(("�!)&>)& +�.�#+�+"+��-!$7$!*+�! �.$!$)##"%%"+�."�($+"�"#�,%�-"�.�$#+! &("#!+�

."� <"+!$)#� ."� %�� ,)%$!$0&"� ."� ,),&%�!$)#�� �%� 5$#�#-"� *<�%"("#!� %"� , )< �(("� ."� +�#!*� ."�
 ", ).&-!$)#�"!�."�,%�#$5$-�!$)#�5�($%$�%"���
�
���� ��-)#!$#&"�A��,,) !" �+)#��++$+!�#-"��&��)&7" #"("#!�A�! �7" +�%"�� $#$+!4 "�."�%����#!*�"#�
�,,&3�#!� %�� ($+"� "#� H &7 "� ."+� �-!$)#+� , $) $!�$ "+�  "!"#&"+� .�#+� %"� , )< �(("� ."�
.*7"%),,"("#!�+�#$!�$ "��

�
�

                                                
��
�,,) !�+& �%��-)),* �!$)#��
� ���EEE�



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation) 
 

                                                                                                                                           
 
 

9 

��� ����� ��
� � � ���� �����
���� ��� 
 ���
� � � �
� �� �
����

���������� �
�������� ��� �
� � �
�
�"!!"��#�%3+"�,) !"�+& �%"+�-�,�-$!*+�."�<"+!$)#�5$#�#-$4 "�"#�("!!�#!�"#�*7$."#-"�%"+�5) -"+�"!�
%"+� 5�$/%"++"+� ."+� ,� !"#�$ "+� .�"'*-&!$)#�� �%� +��<$!� .�"'�($#" � %"� ,� !"#� $�!?� %"+� , )-*.& "+�
5$#�#-$4 "+?�%��-�,�-$!*�."�<"+!$)#�.&�," +)##"%?�%"+�,)%$!$0&"+�"!�%"+�, )-*.& "+�($+"+�"#�,%�-"�"!�
%"�+3+!4("�.�$#5) (�!$)#�."�<"+!$)#�."+��� ��5$#�.��,, *-$" �%"+�.$55* "#!+� $+0&"+�%$*+�A�%�� "($+"�
.�"+,4-"+��
�

����� ����� ��!���
�

�"+��
��"!�%"+�����+)#!�%*<�%"("#!�"# "<$+! *+��&, 4+�."+��&!) $!*+�-)(,*!"#!"+�"!�.$+,)+"#!�
."+�  *-*,$++*+� ."�  "-)##�$++�#-"� �&, 4+� .&� � $#$+!4 "� ."� %�$#!* $"& �� �"+� .*,� !"("#!+� "!�

.$ "-!$)#+�!"-=#$0&"+�."�%�� !�!�+)#!�- **+�,� �.*- "!�, *+$."#!$"%�)&��  @!*�($#$+!* $"%���
�
�"+��� ?�!)&!"�-�!*<) $"�-)#5)#.&"?�0&$�)#!� "I&�."+� "++)& -"+�.&��
� �.�#+�%"�,�++*�+)#!�+)&($+�

A� %�)/%$<�!$)#�."�, ).&$ "�."+� �,,) !+�!"-=#$0&"+�"!�5$#�#-$" +�+)$!�! $("+! $"%%"("#!?�+)$!�A� %��
5$#�."�%�"'*-&!$)#�."�%��-!$7$!*�+"%)#�%"�!3,"�.��--) .�+$<#*��7"-�"&'��
�
�"�,� !"#� $�!��7"-�%�� !�!�#"� ", *+"#!"�,�+�&#� $+0&"�.$ "-!���","#.�#!?�%"+��� �."+�+! &-!& "+�
."� %�� !�!�#�)#!�,�+�&#�+3+!4("�."�<"+!$)#� $#.*,"#.�#!"�."� %"& �($#$+!4 "�."�!&!"%%"�)&�."� %"& �
.$ "-!$)#�<*#* �%"���"+�, )-*.& "+��.($#$+! �!$7"+�."� %�� !�!�+)&("!!"#!� %"+��� �A� %�)/%$<�!$)#�."�
 "#. "�-)(,!"�A�%��=$* � -=$"�"#<"#. �#!�&#"�!�-$!"�.*,"#.�#-"�."�%�) <�#"�.$ "-!"& �.&�, )>"!��
�"+� �="5+� )&� �)) .)##�!"& +� ."+� , )>"!+� ! �$!"#!� �&++$� /$"#� �7"-� %"� �
� � 0&��7"-� %"& +�

� $#$+!4 "+�"!��$ "-!$)#+�� "-=#$0&"+�A�0&$�$%+�+)#!�)/%$<*+�."� "#. "�-)(,!"��
�

���<$++�#!�."+��
��"!�."+��++)-$�!$)#+�."�%��+)-$*!*�-$7$%"?�."&'�-�+�."�5$<& "�+"�, *+"#!"#!���#�
.$+!$#<&"�-"%%"+�0&$�+)#!� "-)##&"+?�/$"#� ", *+"#!�!$7"+�"!�0&�%$5$*"+�,)& �"'*-&!" �."+�, )>"!+��
�"!!"� , "($4 "� -�!*<) $"� .��
�� "!� .��++)-$�!$)#+� ."� %�� +)-$*!*� -$7$%"� "+!�  � "� "!� 5�$/%"("#!�
 ", *+"#!*"�+& �!)&!"�%�*!"#.&"�.&�!"  $!)$ "�#�!$)#�%�����+"-)#."�-�!*<) $"�-)#-" #"�%"+��
��"!�
�++)-$�!$)#+�."� %��+)-$*!*�-$7$%"�0&$�#�)#!�,�+�&#�5) !�,)!"#!$"%�!"-=#$0&"�"!�5$#�#-$" �(�$+�+)#!�
, )-="+�."+�,),&%�!$)#+���" !�$#"+�.�"#! "�"%%"+�#�)#!�,�+�."�+$4<"�"!�+)#!�,"&�),* �!$)##"%%"+���%�

-)#7$"#!�.�@! "�+*%"-!$5�,)& �*7$!" �."�-)%%�/) " ��7"-� %"+��
��"!�� <�#$+�!$)#+�."� %���)-$*!*�
�$7$%"�+�#+�, "&7"�.�&#"�"'$+!"#-"�5) ("%%"����!$! "�.�$%%&+! �!$)#?� %"+�"#0&@!"+�)#!� *7*%*�0&"���
�
�� +& � �� A� ��,�)#<?� �� +& � �� A� J� ��F� �� +& � �� A� �!�K,�(*� "!� �� +& � �� .�#+� %"+� �%�!"�&'� #"�
.$+,)+"#!�,�+�.�$#5 �+! &-!& "+�5$�/%"+�"!�."�%)-�%$+�!$)#�.)&!"&+"��
�

����� �"#$�% & '��!��(�

 
�"� (*-�#$+("� ."� ! �#+5" !� ."+� 5)#.+� B7$ "("#!� /�#-�$ "?�  "($+"� ."� -=40&"C� �&'� �� � "+!�
+�!$+5�$+�#!�� �","#.�#!?� -"� (*-�#$+("� ."� ! �#+5" !� ."7$"#!� .$55$-$%"?� +$� &#"�  *<$)#� )&� &#"�
, *5"-!& "� #"� .$+,)+"� ,�+� ."� +! &-!& "� /�#-�$ "�� �"+� 5)#.+� +)#!� 7$ *+� .�#+� %"+� .$ "-!$)#+�
 *<$)#�%"+� 0&$� %"+� ("!!"#!� A� %�� .$+,)+$!$)#� ."+� , *5"-!& "+�� ��� .*-"#! �%$+�!$)#� #�*!�#!� ,�+�

 *"%%"("#!� "55"-!$7"� �7"-� &#� +3+!4("� .�$#5) (�!$)#� �.*0&�!� �&� #$7"�&� ."+� , *5"-!& "+?� $%� "#�
 *+&%!"�&#� "!� .�.�#+�%��($+"�A�.$+,)+$!$)#�."+�5)#.+��&�, )5$!�."+��� ��&�#$7"�&�.*-"#! �%$+*�"!�
."�-"�5�$!� "#.�#!�%�"'*-&!$)#�."�-" !�$#"+��-!$7$!*+��7"-� "!� .����"+!�%"�-�+�."�%��, *5"-!& "�."�



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation) 
 

                                                                                                                                           
 
 

10 

L $)?� -="5� %$"&� ."� %��  *<$)#� � � $!$("?� 0&$� #"�.$+,)+"� ,�+� ."� /�#0&"� -%�++$0&"�� �%� "#�  *+&%!"� ."+�

.$55$-&%!*+�,)& � "-"7)$ �"!�! �#+5* " �."+�5)#.+�A�.��&! "+�,� !"#�$ "+�+"-)#.�$ "+�+$!&*+�A�&#�
#$7"�&� ,%&+� .*-"#! �%$+*� B-�#!)#+?� -)((&#"+?� 7$%%�<"?� "!-��C�� �"� (@("?� %"+� -)) .)##�!"& +� ."�
-"!!"�  *<$)#�(�#$,&%"#!�.�$(,) !�#!"+� +)(("+�.�� <"#!� �7"-� %"+�  $+0&"+� ."� ," !"� )&�."� 7)%����
!$! "�.�"'"(,%"?�%"+�5)#.+��%%)&*+�A�%���$ "-!$)#�
*<$)#�%"�."�%����#!*�B�
�C�A�� +*7$*�#"�,"&7"#!�
@! "� "!$ *+�0&�A��)(*���"+��$ "-!$)#+�� *5"-!) �%"+�."�%����#!*�B���C�0&$�.*,"#."#!�."�-"!!"�
.$ "-!$)#� *<$)#�%"�B� )?�M)!)�"!-��C�7$"##"#!� "!$ " �%"+�5)#.+�"#�"+,4-"�A�� +*7$*�,)& ��%%" �.�#+�
%"& � 7$%%"�  "+,"-!$7"�� �"+� +$!&�!$)#+� +"�  "#-)#! "#!� #)#� +"&%"("#!� �&� #$7"�&� ."+� +! &-!& "+�
*!�!$0&"+�(�$+��&++$�."+��
��� 
�
� �%< *�%"+�5�$/%"++"+�.�#+�%"�! �#+5" !�."+�5)#.+��&�#$7"�&�.*-"#! �%$+*?� $%�#���*!*�+$<#�%*�.�#+�
�&-&#� �� � *7�%&*� 0&"� %"+�  �,,) !+� ."+� �&.$!+� �##&"%+� )#!�  *7*%*� &#"� (�%7" +�!$)#� %$*"� �&'�
 "++)& -"+� 5$#�#-$4 "+� �%%)&*"+� >&+0&�A� , *+"#!�� � )&!"5)$+?� $%� "+!� .$55$-$%"� ."� +��++& " � 0&"� %"+�

 "++)& -"+� )#!� *!*� "'-%&+$7"("#!� &!$%$+*"+� A� ."+� 5$#+� ,)& � %"+0&"%%"+� "%%"+� +)#!� �%%)&*"+?� -� �
%�$(,�-!�."�-" !�$#"+��-!$7$!*+�"+!�%"�,%&+�+)&7"#!�7$+$/%"�A�-)& !?�()3"#�"!�%)#<�!" ("��
�
�"+�5)#.+�."�-)#! ",� !$"�."�%�� !�!�.�#+�%"�5$#�#-"("#!�."+�, )>"!+�+)#!�(*-)##&+�,� �%"+��� �."�

(@("� 0&"� %"+� ().�%$!*+� .��--4+� "!� %"+� ,�$"("#!+� A� "55"-!&" �� �%� "#�  *+&%!"� ."+� .$55$-&%!*+�
.��--4+�A� %��-)#! ",� !$"�.&�<)&7" #"("#!�.�#+�%�"'*-&!$)#�.&�/&.<"!���� ��$%%"& +?�%"+�5)#.+�."�
-)#! ",� !$"� +)#!� .$55* "(("#!� -)(, $+� ,� � %"+� �� � "!� %"� �
� �� �)& � %"+� �� � ."� %�� !�!?� %��
-)#! ",� !$"� .&� <)&7" #"("#!� +" �$!� -)#+!$!&*"� ."+� ()3"#+� =&(�$#+� "!� (�!* $"%+� ($+� A� %��
.$+,)+$!$)#� ."+� , )>"!+�� �� � -)#! "?� ,)& � %"��
� ?� $%� +��<$ �$!� .�&#"� -)#! ",� !$"� 5$#�#-$4 "� 0&"�
%�� !�!�.)$!�("!! "�.�#+�&#�-)(,!"�"!�, *7)$ �%"+�().�%$!*+�.��--4+�-� �%��,,) !�."+�,� !"#�$ "+��&�
.*7"%),,"("#!� 7$"#!� -)(,%*!" � %"+� "55) !+� .&� <)&7" #"("#!� .�#+� %�� ($+"� "#� H &7 "� ."� -"+�

, )< �(("+� ."� .*7"%),,"("#!�� �%� -)#7$"#!� ."� -%� $5$" � %"� -)#-",!� ."� -)#! ",� !$"� .&�
<)&7" #"("#!�.�#+�%��($+"�"#�H &7 "�."+�, )>"!+��
�
�$� -" !�$#"+� �-!$7$!*+�."+� �� � +)#!�"'*-&!*"+�,� � %"+��
��"!� %"+����?� $%+� #"�.$+,)+"#!�,�+�."�
(*-�#$+("+� 5) (�%$+*+�.�*!�/%$++"("#!�."�  �,,) !+�"!�."� +&$7$� 0&$�," ("!!"#!�."� +��++& " �."�
%�&!$%$+�!$)#�."+�5)#.+���"+�(*-�#$+("+�."�+&$7$�."+�5)#.+�($+�A�%��.$+,)+$!$)#�."�-"+��� ?��
��)&�
-)((&#�&!*+��+)#!�%"+�7$+$!"+�."�!"  �$#�"!�%"+�,$4-"+�-)(,!�/%"+�.�"'*-&!$)#�."+��-!$7$!*+��

�������)�*!�'�+#�)��(&  �"�+��*&% )��,!"!�'�

�
�"+��*,� !"("#!+�� $#$+!* $"%+?� %"+��$ "-!$)#+�� "-=#$0&"+�"!�%"+�+" 7$-"+�."�%�� !�!�.$+,)+"#!�."�
+" 7$-"�."�-)(,!�/$%$!*���$�-" !�$#+�.*,� !"("#!+�)&�+" 7$-"+�.$+,)+"#!�."�," +)##"%?�$%�3���%$"&�

."�+)&%$<#" �0&"�-"�," +)##"%�"+!� $#+&55$+�#!�,� �"#. )$!���"�7)%&("�."�! �7�$%�"+!�.$55* "#!��&�
#$7"�&�."�-" !�$#"+�.$ "-!$)#+�)&�+" 7$-"+���"#.�#!�0&"�-" !�$#+��)(,!�/%"+�+)#!�.*/) .*+�,� �%"�
7)%&("� .��-!$7$!*+� B-� � <* �#!� ,%&+$"& +� , )>"!+C?� .��&! "+� +)#!� +)&+8"(,%)3*+� "!� #"� +"�
-)#!"#!"#!�0&�A�"55"-!&" �%"+�"#<�<"("#!+�."+�.*,"#+"+�+& �%"�/&.<"!�) .$#�$ "�."�%�� !�!���
�
�� 5)$+?�+$�-" !�$#+�!$!&%�$ "+�."+�,)+!"+�."�-)(,!�/$%$!*�.$+,)+"#!�."�#$7"�&�."�-)(,*!"#-"�"#�
-)(,!�/$%$!*�B#$7"�&�	�-����>&+0&�A�%��� �N! $+"�"#�<"+!$)#C�.��&! "+�, )5$%+�#"�-�. "#!�,�+��7"-�%"�
,)+!"�� �"%�� +"�  "(� 0&"� ,%&+� ,� !$-&%$4 "("#!� �&� #$7"�&� ."+� �#+,"-!$)#+� ."� %��.&-�!$)#� "!�

.��&! "+� .$ "-!$)#+�� �es ($#$+!4 "+� "!� .$ "-!$)#+� .$+,)+�#!� ."+� +! &-!& "+� .*-"#! �%$+*"+� � )#!�

&#"� <"+!$)#� �&!)#)("� 7$+8A87$+� ."� %�� +! &-!& "� -"#! �%"� "!� +)&7"#!� <4 "#!� %"+� , )>"!+�
.$ "-!"("#!��7"-�%"��
� ���$�%"�," +)##"%��&�#$7"�&�-"#! �%�.$+,)+"�."+�-)(,*!"#-"+�"#�(�!$4 "�

."� <"+!$)#� 5$#�#-$4 "?� $%� "+!� -)#+!�!*� ,� 5)$+� &#� (�#0&"� ."� -)(,*!"#-"� .�#+� %"+� �$ "-!$)#+�

*<$)#�%"+� B%"+� �� � #"� +�7"#!� ,�+� -)(("#!� >&+!$5$" � &#"� .*,"#+"?� *!�/%$ � &#"�  "0&@!"� ."�



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation) 
 

                                                                                                                                           
 
 

11 

5$#�#-"("#!C���"%��"#! �N#"�0&"%0&"+�5)$+�."+�.$55$-&%!*+�,)& � "#. "�-)(,!"�-)#5) (*("#!��&'�

, )-*.& "+�."+��<"#-"+�.&��
� �"!��&�#$7"�&�."+�5) (&%�$ "+�A� "(,%$ ���
�
�"+�.$55$-&%!*+�*-)#)($0&"+�"!�5$#�#-$4 "+�."� %�� !�!?�-"+�." #$4 "+��##*"+?�)#!�($+�&#�5 "$#��&�
 "- &!"("#!�.�#+� %���)#-!$)#�,&/%$0&"�."�!"%%"�+) !"�0&"� %"+�.*,� !+�A� %�� "! �$!"�#"�+)#!�,%&+�
 "(,%�-*+�� �"!!"� +$!&�!$)#� - *"� &#"� $#+&55$+�#-"� .&� #)(/ "� ."+� -)(,!�/%"+� .�#+�
%��.($#$+! �!$)#���
�
�"� ," +)##"%� -)(,!�/%"� "+!� 5)#-!$)##�$ "� ."� %�� !�!� "!� ,"&!� @! "� �55"-!*� A� !)&!� ()("#!��

�","#.�#!?� $%� 3� �� &#"�  "%�!$7"� +!�/$%$!*� �&� #$7"�&� ."+� �55"-!�!$)#+� +�$%� #�3� �� ,�+� ."� , )/%4("+�
(�>"& +���� �-)#! "?� %"�," +)##"%�-)(,!�/%"��&�#$7"�&�."+��
�?�/$"#�0&��3�#!� %"+�0&�%$5$-�!$)#+�
#*-"++�$ "+?�#���0&"�."+�-)#! �!+��##&"%�)&�,)#-!&"%���"�,%&+?�%�� *(&#* �!$)#�#�"+!�,�+�()!$7�#!"�
)--�+$)##�#!�&#"�5) !"�()/$%$!*�.&�," +)##"%��

�
	$"#� 0&"� %�&#� ."+� , $#-$,"+� ."� %�� /)##"� <)&7" #�#-"� -)#+$+!"� A� <* " � "!� ."�  "#. "� -)(,!"?�
-" !�$#+��
�O���?��$ "-!$)#+�� "-=#$0&"+�"!�+" 7$-"+�#"�.$+,)+"#!�,�+�."�-)(,!�/%"+���"+�5)#.+�
+)#!�<* *+�,� �%"+��)) .)##�!"& +�."�� )>"!+�.�#+�-"�-�+��

�
�" !�$#+��� �."�%�� !�!�0&$�#"�! �7�$%%"#!�,�+�"#-) "��7"-�%"��
� �"!�%"+��
�O����#"�-)##�$++"#!�
,�+�%"+�, )-*.& "+�."+�
�!$)#+�� #$"+�-)#-" #�#!�%"+� "($+"+�.�"+,4-"+��
�
���,)%$!$0&"�."�5) (�!$)#�.&�," +)##"%��&++$�/$"#��&�#$7"�&�."�%�� !�!�0&"�."+��
�O����#�"+!�,�+�
"55"-!$7"��
�

��� (�#$,&%�!$)#� .�"+,4-"+� -)#+!$!&"� &#� < �#.�  $+0&"� "!� &#"�  "+,)#+�/$%$!*� 0&"� +"&%+� %"+�
-)(,!�/%"+�"!�%"+�-)) .)##�!"& +�."+�, )>"!+�5$#�#-*+��++&("#!�.�#+�%�"'" -$-"�."�%"& �5)#-!$)#���
�%� +"� ! )&7"� 0&"� .�#+� %"� -�+� ."+� �<"#-"+� .&� �
� � �&-&#"� ()!$7�!$)#� #�"+!� , *7&"� "#� !"#�#!�
-)(,!"� ."� -"�  $+0&"�� �"!!"� +$!&�!$)#� 0&$� - *"� %�� 5 &+! �!$)#?� )&7 "� %"� -=�(,� A� !)&!"+�
(�%7" +�!$)#+� "!� ,"&!� �7)$ � ."+� $#-$."#-"+� +& � %"+� >&+!$5$-�!$5+� ."� -" !�$#"+� .*,"#+"+�
B+& "+!$(�!$)#�."+�.*,"#+"+?�5�-!& "+�5$-!$7"+�+�#+�%$7 �$+)#�."�/$"#�"!�+" 7$-"+C���"!!"�+$!&�!$)#�
"+!�7�%�/%"��&++$�,)& �%"+��
��"!�%"+������

�

������&"!�!-#�(����)�&*'+#��(�+��*&% )��,!"!�'�
�

�%� 5�&!� +)&%$<#" � 0&"� %"+� ,)%$!$0&"+� "!� , )-*.& "+� ."� -)(,!�/$%$!*� �,,%$0&*"+� ,� � %��!�!� "+!� %��
-)(,!�/$%$!*�,&/%$0&"��7"-�%"+�, )-*.& "+�, *-$+"+�B"#<�<"("#!?�) .)##�#-"("#!?� %$0&$.�!$)#�"!�
,�$"("#!C�� �"+� �� � 0&$� �.),!"#!� &#"� -)(,!�/$%$!*�($'!"� �7"-� &#� +3+!4("� -)(,!�/%"� 0&$� ," ("!�
.�"# "<$+! " � -)#7"#�/%"("#!� %"+� ),* �!$)#+� 5$#�#-$4 "+� .&� �
� � +)#!� ."+� ��� 0&$� )#!� +$<#*� &#�

-)#! �!�)&��--) .�."�-)),* �!$)#�+,*-$5$�#!�%"+�-)#.$!$)#+�<*#* �%"+�0&$� *<$ )#!�%"+��-!$7$!*+�.&�
, )< �(("����"+!�%"�-�+�."�%������?�."�%�����?�."�%�����0&$�.$+,)+"#!�.�&#�+3+!4("�-)(,!�/%"�"!�
+)#!�  *<&%$4 "("#!� �&.$!*+�� �$� -" !�$#+� ."� -"+� ��� ."� %�� !�!� .$+,)+"#!� .�&#� +3+!4("� -)(,!�/%"�
($'!"?�,� �-)#! "?�.��&! "+�#"�,)++4."#!��&-&#�.)-&("#!�-)(,!�/%"�)P�+)#!�-)#+$<#*"+�."�5�I)#�
-= )#)%)<$0&"� !)&!"+� %"+� .*,"#+"+� "55"-!&*"+�� ��� -)(,!�/$%$!*� +"� %$($!"� A� %�� -)%%"-!"� ."+�
>&+!$5$-�!$5+�."+�"+,4-"+� "I&"+��7"-�!)&!"+�%"+�-)#+*0&"#-"+�0&�#!�A�%"& �5$�/$%$!*��
�
���,%&,� !�."+��� �0&$�#�)#!�,�+�."�<"+!$)#�."+� "++)& -"+�.&��
� ��,,%$0&"#!�%��-)(,!�/$%$!*�."�

%�� !�!��� #"�5)$+�0&"�%"�/&.<"!�"+!�7)!*�,� �%��++"(/%*"�
�!$)#�%"?�%��.$ "-!$)#�."+�5$#�#-"+�"!�.&�
/&.<"!� %��55"-!"� �&'�.$ "-!$)#+�"!� +" 7$-"+� +)&+� 5) ("+�."� %$<#"+� /&.<*!�$ "+� �7"-�."+�5$-="+�



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation) 
 

                                                                                                                                           
 
 

12 

.��&!) $+�!$)#�."+�.*,"#+"+���"+�-)(,!�/%"+�"#<�<"#!�-"+�.*,"#+"+�-)#5) (*("#!��&'�-=�,$! "+�

"!�%$<#"+�/&.<*!�$ "+�"!��&'�, )-*.& "+�."�,�++�!$)#�."�(� -=*�."�%�� !�!����"+!�%"�($#$+!4 "�."+�
5$#�#-"+� 0&$� +"� -=� <"� .&�  "+!"� .&� , )-"++&+� B) .)##�#-"("#!?� %$0&$.�!$)#?� ,�$"("#!C� "!� ."� %��
-)(,!�/$%$!*� -)#+)%$.*"� +"%)#� %�� #)("#-%�!& "� ."� %�� -)(,!�/$%$!*� #�!$)#�%"�� �"+� -)(,!�/%"+� ."+�
($#$+!4 "+�#�)#!�,�+�&#� 1%"�, *,)#.* �#!�.�#+�%��!"#&"�."�%��-)(,!�/$%$!*�"!� %��, ).&-!$)#�."+�
*!�!+�."�+3#!=4+"���$�"%%"�+"�!$"#!�,� �"#. )$!��7"-�%�"# "<$+! "("#!�."+�.*,"#+"+�.�#+�&#�< �#.�
%$7 "�.�#+�-" !�$#+�($#$+!4 "+�"!�.$ "-!$)#+?�-"!!"�-)(,!�/$%$!*�#�"+!�,�+�A�>)& �-� �#�*!�#!�,�+�
)/%$<�!)$ "� �%) +� 0&"� ,)& � ."+�  �$+)#+� ."� ! �#+,� "#-"� "!� -)(,!"� !"#&� ."� %�"'=�&+!$7$!*� ."+�
 "-"!!"+�"!�.*,"#+"+?�-=�0&"�� $#$+!4 "�."7 ��*.$!" �+"+�*!�!+�5$#�#-$" +�0&$�+" )#!�-)#+)%$.*+�

�&�#$7"�&�-"#! �%�"#�3��>)&!�#!�%"+�-)(,!�/$%$!*+�."+�+! &-!& "+�.*-"#! �%$+*"+���
 
�)#-" #�#!�%�*%�/) �!$)#�"!�%�"'*-&!$)#�."+�/&.<"!+?�%���$ "-!$)#�.&�/&.<"!�"#7)$"�."+�%"!! "+�."�
-�. �<"� A� !)&+� %"+� ($#$+!4 "+� "!� .$ "-!$)#+� -)#5) (*("#!� A� %�� 7$+$)#� (�- )� *-)#)($0&"� ,)& �
%�"'" -$-"�A�7"#$ �"#�5)#-!$)#�."+�, $) $!*+�.&�<)&7" #"("#!���"�/&.<"!��$#+$�*%�/) *�"!��,, )&7*�
,� �%"��)#+"$%�."+�� $#$+! "+?�"+!�7)!*�,� �%��++"(/%*"�
�!$)#�%"���, 4+?�%��.),!$)#�.&�/&.<"!?�%"+�
5$-="+� .��&!) $+�!$)#� ."� .*,"#+"+� )&� ."+� /)#+� .�"#<�<"("#!� +)#!� "#7)3*+� �&'� -)(,!�/%"+� ."+�
.$ "-!$)#+�)&�($#$+!4 "+�0&$�"#<�<"#!�%"+�.*,"#+"+�-)#5) (*("#!��&'�, )-*.& "+�."�%�� !�!����"+!�
%"� +" 7$-"� ."+� 5$#�#-"+� 0&$� "55"-!&"� %"� ,�$"("#!� ."+� 5)& #$++"& +� �, 4+� �!!"+!�!$)#� ."� %��
%$7 �$+)#�"!�."�, "+!�!$)#�."�+" 7$-"�5�$!�,� �%"�5)& #$++"& ���"�, )-"++&+�/&.<*!�$ "�"#�%&$8(@("�

#"� ,)+"� �&-&#� , )/%4("�� � �$+?� $%� 3� �� %$"&� ."� +)&%$<#" � ."+� -� "#-"+� .�#+� %�*%�/) �!$)#� "!�
%�"'*-&!$)#�.&�/&.<"!���"�/&.<"!��$#+$�*%�/) *�#�"+!�,�+� *�%$+!"�-� �#"�!$"#!�,�+�-)(,!"�."�!)&+�
%"+�/"+)$#+�"#�(�!$4 "�.�$#7"+!$++"("#!�"!�."�5)#-!$)##"("#!�."+�($#$+!4 "+?�."+�.$ "-!$)#+�"!�
+" 7$-"+���&++$?�&#"�%"#!"& �"+!�-)#+!�!*"�.�#+�%��%$7 �$+)#�."+�/$"#+�"!�+" 7$-"+��&'�($#$+!4 "+�
"!� .$ "-!$)#+� )--�+$)##�#!� ."+� .*-�%�<"+� "#! "� %"+� /"+)$#+� "!� %�� %$7 �$+)#� ."+� /$"#+� )&� ."+�
+" 7$-"+��7"-�-)(("�-) )%%�$ "�."+� "!� .+�#)!)$ "+�.�#+�%�� *�%$+�!$)#�."+�($++$)#+�.*7)%&"+�A�
%�� !�!���"�,%&+?�$%�"+!�-)#+!�!*�0&"�%"+�5)& #$++"& +�0&$�%$7 "#!�."+�/$"#+�)&�."+�+" 7$-"+�#"�+)#!�
,�+�,�3*+�A�!"(,+�)&�%"�+)#!�,%&+$"& +��##*"+�,%&+�!� .���"�-"�5�$!?�$%+�+)#!� *!$-"#!+�A�%$7 " �%"+�

/$"#+�"!�+" 7$-"+�A�%�� !�!�)&�,� 5)$+�-�"+!�."+�+& 5�-!& �!$)#+�,)& �, "#. "�"#�-)(,!"�%"� "!� .�
0&"�.& " ��%"�,�$"("#!���"!!"�+$!&�!$)#�B#)#�%$7 �$+)#�."+�/$"#+�"!�+" 7$-"+C�$(,)+"�%�� "-=" -="�
."+� "++)& -"+��..$!$)##"%%"+�,)& �5�$ "�5�-"��&'�/"+)$#+�& <"#!+�."�-"+�.$ "-!$)#+�"!�+" 7$-"+�
+$� %�&!$%$+�!$)#�.&�/$"#�)&�.&�+" 7$-"�"+!� $(($#"#!"�����0&"+!$)#�0&$�+"�,)+"�-�"+!�)P�! )&7" �-"+�
 "++)& -"+� �..$!$)##"%%"+� +$� %��.$ "-!$)#+� )&� %"+� +" 7$-"+� #�"55"-!&"#!�,�+�."�  "-"!!"+�Q���)P� %��
 "($+"�.�"+,4-"�"+!�&#� $+0&"�*%"7*�+$��&-&#"�+)%&!$)#�#�"+!�! )&7*�A�%��(*%$) �!$)#�."+�, )-*.& "+�
�-!&"%%"+�."�<"+!$)#�."+�5$#�#-"+�,&/%$0&"+��

�
�"+�.$ "-!$)#+�.&�(�!* $"%�"!�.&�-)#! 1%"�5$#�#-$" �0&$�+)#!�+"#+*"+�"55"-!&" �."+�-)#! 1%"+�#"�
+)#!� ,�+� ),* �!$)##"%%"+�� �%� #�3� �� ,�+� ."� %$+!"� �-!&�%$+*"� ."+� $(()/$%$+�!$)#+� "!� %"+� $#7"#!�$ "+�
�##&"%+�#"�+)#!�,�+�5�$!+��&�#$7"�&�."�!)&+�%"+�($#$+!4 "+�"!�.$ "-!$)#+�*7�%&*+���%� "+!"�A�+�7)$ ?�

+�$%�3����&�#$7"�&�."�%���$ "-!$)#�.&�(�!* $"%�&#�5$-=$" ��-!&�%$+*�."�!)&!"+�%"+�$(()/$%$+�!$)#+�."�
%�� !�!�Q��"�0&$�#"�#)&+�+"(/%"�,�+�*7$."#!�0&�#.�)#�-)##�N!�%"�.*%�/ "("#!�."+�+! &-!& "+�"!�%"+�
.*5�$%%�#-"+�."�($+"�"#�H &7 "�"!�.��,,%$-�!$)#�."+�, )-*.& "+�."�<"+!$)#�"!�."�-"#! �%$+�!$)#�."+�
 "-"!!"+�"!�.*,"#+"+�."�%�� !�!�0&$�#"�+)#!�,�+�.&�!)&!�(�N! $+*"+��

�
���-)(,!�/$%$!*��&�#$7"�&�."+��
�O����"+!�&#"�-)(,!�/$%$!*�."�! *+) " $"���"!!"�-)(,!�/$%$!*�
&!$%$+"� %"+� / )&$%%� .+�."� -�$++"�"!�."�/�#0&"�,)& � %�"# "<$+! "("#!�."+�),* �!$)#+���� %��5$#�."�
%��##*"� )&� A� %�� 5$#� .�&#"� �-!$7$!*� +"%)#� %"+� "'$<"#-"+� .&� 	�$%%"& � ."� 5)#.+?� %"+� �
�O�����
, ).&$+"#!�&#�  �,,) !�5$#�#-$" �� �"� +3+!4("�-)(,!�/%"� !"%� 0&"�.*- $!� "+!�0&�+$("#!� $#"'$+!�#!�
-="R� %��(�>) $!*�.��
�O������"�(@("?� %"+�, )-*.& "+�*- $!"+�+)#!�, "+0&"� $#"'$+!�#!"+�-="R�
-"+��� ?��
�O�����



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation) 
 

                                                                                                                                           
 
 

13 

�"+� �
�O���� .$+,)+"#!� ."� ,%�#+� ."� ! �7�$%� "!� /&.<"!+� �##&"%+�� �"+� , $#-$,�%"+� 5�$/%"++"+�

 "%"7*"+�.�#+�%:"'*-&!$)#�.&�/&.<"!��&�#$7"�&�."�-"+��
�O���� *+$."#!�.�#+�%�$#+&55$+�#-"�."+�
5)#.+�."�5)#-!$)##"("#!�"!�%��.*,"#.�#-"�5$#�#-$4 "�."+�	�$%%"& +�."�5)#.+��

�

��.���& ��/"��! ��� ������$��� ��
�

�"�-)#! 1%"�5$#�#-$" ��&�#$7"�&�."+�5$#�#-"+�"+!�5�$!�"'8�#!"?�-:"+!8A8.$ "�%��7* $5$-�!$)#�A�, $) $�
."� %�),,) !&#$!*� ."� %�� .*,"#+"�� ��� �#+,"-!$)#� �*#* �%"� ."� %�� !�!� 0&$� "+!� %�"#!$!*� 0&$� ."7 �$!�

"55"-!&" �%��&.$!�$#!" #"�."+�-)(,!"+��&�#$7"�&�."+�+" 7$-"+�."�%�� !�!�#"�>)&"�,�+�,%"$#"("#!�+)#�
 1%"���
�
�%�#�3���,�+�."�+" 7$-"�."�-)#! 1%"�5) ("%��&�#$7"�&�."+��� ���"�-)#! 1%"�5$#�#-$" �#�"+!�,�+�5�$!�."�
(�#$4 "��.*0&�!"�,� �&#�+3+!4("�."�-)#! 1%"�$#!" #"?�#$�.��&.$!�$#!" #"��&++$�/$"#��&�#$7"�&�."�
%��.($#$+! �!$)#�0&"�.�#+�%"+��
��"!�%"+�������
�

��#+�%��,%&,� !�."+�-�+?�%"+�-)#! 1%"+�."+�.*,"#+"+�+"�5)#!��&�#$7"�&�."+��� �,� �%"+�) .)##�!"& +�
."+� .*,"#+"+� 0&$� #�)#!� ,�+� +)&7"#!� %"+� -)(,*!"#-"+�  "0&$+"+� ,)& � "55"-!&" � %"+� 7* $5$-�!$)#+�
$#!" #"+�."+�-)(,!"+��
�
���(�>) $!*�."+��� �#"�!$"##"#!�,�+�."�%$7 "+�."�/�#0&"+?� "#.�#!�.$55$-$%"�"!�(@("�$(,)++$/%"�%"�
 �,, )-="("#!�/�#-�$ "���="R�-" !�$#+?�%"� �,, )-="("#!�/�#-�$ "�#�"+!�,�+�5�$!�"#�/)##"�"!�.&"�
5) ("���"�,%&+�+)&7"#!?�%"�-)(,!�/%"�+"&%�7* $5$"�%"+� "%"7*+�/�#-�$ "+�+�#+�0&"�%"+� "+,)#+�/%"+�
#"� +)$"#!� $(,%$0&*+� )&� 7$-"� "!� 7" +��� �" !�$#+� � $#$+!4 "+� )#!� ."+� -)(,!"+� /�#-�$ "+� (�$+� %��

<"+!$)#�)&�%��+$!&�!$)#�5$#�#-$4 "�."�-"+�-)(,!"+�#"�+)#!�(�N! $+*"+�0&"�,� �%"+�� $#$+! "+��
�
�"+� �&.$!+�"'!" #"+� +)#!�"55"-!&*+�,)& � %"+� �� � 0&$� )#!�  "I&�."+� �7�#-"+�."� 5)#.+�.&��
� �"!�

.)#!�%"�#$7"�&�."+�.*,"#+"+����!!"$#!�&#�-" !�$#�+"&$%���"+��&.$!+�+)#!�"55"-!&*+�,� �."+�-�/$#"!+�
"'!" #"+� $#.*,"#.�#!+� -)#5) (*("#!� �&'� #) ("+� $#!" #�!$)#�%"+� .��&.$!� "!� ."� -)(,!�/$%$!*�
<*#* �%"("#!��.($+"+��
�
��� ,%&,� !� ."+� �
�O���� #"� 5)#!� ,�+� ."+� �&.$!+� �##&"%+� +$� -"� #�"+!� A� %�� ."(�#."� "!� +& �

5$#�#-"("#!�.�&#�/�$%%"& �."�5)#.+�-� ��3�#!�."+� "++)& -"+�5$#�#-$4 "+�! 4+�%$($!*"+��
�

��0���1(�2% ��+�! 3&�% ��!& ��
 

��,� !� %"+�, )>"!+�"'*-&!*+��7"-� %"��
� �0&$�, ).&$+"#!�."+� �,,) !+�!"-=#$0&"+�"!�5$#�#-$" +�
,* $).$0&"+?� %"+� �&! "+� �� � ."� %�� !�!� #"� +)#!� ,�+� +)&($+� A� %�)/%$<�!$)#� ."� , ).&$ "� ."+� *!�!+�
5$#�#-$" +���" !�$#+�+" 7$-"+�."�-)(,!�/$%$!*��&�#$7"�&�."�%��.($#$+! �!$)#�,&/%$0&"�#"�.$+,)+"#!�
,�+� ."�(�!* $"%+� $#5) (�!$0&"+?� .)#-�,�+� ."� +3+!4("�."� <"+!$)#� $#5) (�!$+*�� �"+� $#5) (�!$)#+�
5$#�#-$4 "+�+)#!�! �$!*"+�%"�,%&+�+)&7"#!��7"-�%"�%)<$-$"%��'-"%�)&�(�#&"%%"("#!��
�

��� (�>) $!*� ."+� ,� !"#�$ "+� .�"'*-&!$)#� �
�O���� "#0&@!*+� .$+,)+"#!� �&� ()$#+� .�&#� ($- )8
) .$#�!"& �"!�.�&#"�$(, $(�#!"�,)& �%"& �! �7�$%���"�! �$!"("#!�."+�.)++$" +�-)(,!�/%"+�+"�5�$!�
"#� �'-"%?� +"&%"("#!� %�� -)#5$."#!$�%$!*�."+� $#5) (�!$)#+� #�"+!� ,�+� <� �#!$"�� �","#.�#!?� !)&+� %"+�

�<"#!+�#"�(�N! $+"#!�,�+�%�&!$%$+�!$)#�.&�%)<$-$"%��'-"%��
�

� #"�5�$/%"�, ),) !$)#�."+��� ?��
�O����.$+,)+"#!�.�&#�+3+!4("�."�<"+!$)#�$#5) (�!$+*"�-�,�/%"�

."�, ).&$ "�%"+� �,,) !+�5$#�#-$" +� "0&$+��



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation) 
 

                                                                                                                                           
 
 

14 

.������� ��
� � ������
�4 � ���
�
�7�#!�.��/) ." �%�*7�%&�!$)#�."+� $+0&"+�*7"#!&"%+�%$*+�A�%�� "($+"�.�"+,4-"+��&'��� ?�$%�-)#7$"#!�."�
 �,,"%" � 0&"� %�� (�- )� *7�%&�!$)#� �� "&� A�  "%"7" � 0&"� S�%"� +3+!4("� ."� <"+!$)#� ."+� �$#�#-"+�
,&/%$0&"+��&�� )<)�, *+"#!"�&#� $+0&"�5$.&-$�$ "��++"R�*%"7*�,)& �!)&!"�$#$!$�!$7"�."�! �#+5" !�."�

-)(,*!"#-"�"!�."�5)#.+��&'�,� !"#�$ "+�.�"'*-&!$)#�T�
�
��*7�%&�!$)#�."+� $+0&"+�$-$?�-)#+$+!"�A�("!! "�"#�"'" <&"�!)&!"�$#+&55$+�#-"�."�%��,� !�."+��� �0&$�
,)&  �$!�,) !" �, *>&.$-"��&'� "++)& -"+�5$#�#-$4 "+�0&"�%"+��<"#-"+�7)#!�%"& � "("!! "��

.���� �#� !5��#�+#�*�+���! (�!�#�!&  �"�

�
�"� $+0&"�"+!�5�$/%"�.�#+�9E?2EG �."�-�+��� )&+� %"+�,� !"#�$ "+�.�"'*-&!$)#�."�%�� !�!�"'$+!"#!�"#�
5)#-!$)#�.�&#�-�. "�>& $.$0&"�"!� $#+!$!&!$)##"%�, *-$+���%�"#�"+!�."�(@("�,)& � %"+��
��.)#!�)#�
,"&!�"'$<" �A�!)&!�()("#!�%"+�, "&7"+�."�%"& �"'$+!"#-"�"!�(@("�."+�<� �#!$"+��.($#$+! �!$7"+�
"!�5$#�#-$4 "+���","#.�#!?� %��  "($+"�.�"+,4-"+� �&'��
��"!�����.)$!� @! "� -)#.$!$)##*"�,� � &#�
-" !�$#�#)(/ "�."�-)#! 1%"+�"!�."�7* $5$-�!$)#+��#!* $"& +���#�!)&!�*!�!�."�-�&+"�-�"+!�&#� $+0&"�

0&�)#�,"&!�(�N! $+" �"#�"'$<"�#!�&#�($#$(&(�."�<� �#!$"��
�
�"+�, )-*.& "+�."�<"+!$)#�."+�5$#�#-"+�,&/%$0&"+?�#"� *,)#.�#!�,�+�A�-"%%"+�.&��
� ?�-)#+!$!&"#!�
&#� $+0&"�+$<#$5$-�!$5���","#.�#!?�$%�5�&!�, *7)$ �."+�("+& "+�,)& �.)##" �&#"�-" !�$#"��&!)#)($"�
."�<"+!$)#�5$#�#-$4 "��&��="5�."�� )>"!�"!�A�!)&!"�+)#�*0&$,"�0&$�.)$7"#!� "#. "�-)(,!"�."�%"& �
<"+!$)#��&��
� �"!�A�%�� !�!��
�

.���� �"#$�% & '��!��(�

�
�"� $+0&"�,)& �%��($+"�A�%��.$+,)+$!$)#�."+�5)#.+��&'����!�#!�."+�+" 7$-"+�,&/%$-+�0&"�."+��
��"!�
�++)-$�!$)#+�."�%��+)-$*!*�-$7$%"�+"�! )&7�#!�.�#+�%"+�-="5+8%$"&'�."� *<$)#�"+!�5�$/%"���","#.�#!?�

%"�  $+0&"� ."� ! �#+5" !� ."� 5)#.+� �&'� ,� !"#�$ "+� .�"'*-&!$)#� $(,%�#!*+� .�#+� -" !�$#"+� 7$%%"+�
+"-)#.�$ "+� B-�#!)#+C� "+!� *%"7*?� .&� 5�$!� ."� %��/+"#-"� .�$#+!$!&!$)#+� /�#-�$ "+�� �"+� 5)#.+� +)#!�
! �#+,) !*+�+& �"&'8(@("+��7"-�!)&+�%"+� $+0&"+�.��!!�0&"�"!�."�7)%�0&�#.�)#!�-)##�N!�%��()#!*"�
.&�/�#.$!$+("��-!&"%%"("#!��&�� )<)��
 
���(*-)##�$++�#-"� ."� %�� +)& -"� ."+� 5)#.+� ."� -)#! ",� !$"� .&� <)&7" #"("#!� "!� ."+� *7"#!&"%+�
.$+,)+$!$5+�.��--4+�A�-"+�5)#.+�"+!�&#� $+0&*�+$<#$5$-�!$5��
�

.���� ���(&  �"�

�
���/+"#-"�."�-)(,!�/%"�."�5) (�!$)#��&�#$7"�&�."+�,� !"#�$ "+�.�"'*-&!$)#�"+!�&#� $+0&"�*%"7*��

�"-$�+�"',%$0&"�,� �%"�5�$!�0&"�%"�-)) .)##�!"& �.&�, )>"!�"+!�"#�(@("�!"(,+�%"�-)(,!�/%"�"!�%"�

,%&+� +)&7"#!� %"� +"&%� +$<#�!�$ "� ."+� -=40&"+� B-&(&%�#!� %"+� 5)#-!$)#+� .�) .)##�!"& � "!� ."�
-)(,!�/%"C�� �"� , $#-$,"� ."� +�- )� +�$#� ."� -"%&$� 0&$� ) .)##"� #�"+!� ,�+� -"%&$� 0&$� ,�$"� #�"+!� ,�+�.&�
 "+,"-!*���"+� *+&%!�!+�."+�"#0&@!"+�$#.$0&"#!�0&"������ �+& �%"+����#�)#!�,�+�."�-)(,!�/%"?�-"�
0&$�-)#+!$!&"�&#� $+0&"�*%"7*��
�



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation) 
 

                                                                                                                                           
 
 

15 

��� +*,� �!$)#� ."� %�) .)##�#-"("#!� "!� ."� %�"'*-&!$)#� *!�#!� 5)#.�("#!�%"?� %"+� ,� !"#�$ "+�

.�"'*-&!$)#�0&$�*7)%&"#!�"#�(� <"�.&�," +)##"%�-)(,!�/%"�-)#+!$!&"#!�&#� $+0&"�+$<#$5$-�!$5��
�
���/+"#-"�."�()!$7�!$)#�."+�*0&$,"+�."�� )>"!��7"-�."+�+�%�$ "+�5�$/%"+�.�#+�%��.($#$+! �!$)#�"+!�
&#�  $+0&"� *%"7*� ,)& � %"�  "($+"� .�"+,4-"+�� ��$#+!�& �!$)#� .�&#"� , $("� "+!� +)&=�$!*"� ,)& � *7$!" �
%��&!)�()!$7�!$)#��
 
�"+��55"-!�!$)#+�"!�%"�.*,� !�A�%�� "! �$!"�.&�," +)##"%�."�%�� !�!�-)#+!$!&"#!�&#� $+0&"�*%"7*�A�%��
,* "##$+�!$)#� ."+� �-!$7$!*+� �7"-� %"� �
� �� �&� #$7"�&� ."+��
�O���?� "#� �/+"#-"� ."� -)#! �!� ."�
! �7�$%?� %"�  $+0&"� ."� ()/$%$!*� .&� ," +)##"%� "+!� *%"7*� "#! �N#�#!� &#"� ," !"� ."� !"(,+� .�#+�

%�"'*-&!$)#�."+��-!$7$!*+��
�

.���� �&"!�!-#�(����)�&*'+#��(�+��*&% )��,!"!�'�

�
�"� $+0&"�%$*�A�%��/+"#-"�."�,)%$!$0&"+�"!�."�, )-*.& "+�"+!�().* *�����#)#�+*,� �!$)#�.�&#"�,� !�
."+�  "+,)#+�/$%$!*+� .��&!) $+�!$)#� .�"55"-!&" � %"+� ),* �!$)#+?� .�"# "<$+! "("#!� "!� ."�
-)#+" 7�!$)#� ."� %��-!$5� %$*� A� -"+� ),* �!$)#+� "!� .��&! "� ,� !?� ."+� 5)#-!$)#+� ."� -)((�#."?� ."�

 *-",!$)#?�."�-)(,!�/$%$+�!$)#�"!�."�,�$"("#!�."+�/$"#+�"!�+" 7$-"+�"+!�&#� $+0&"�*%"7*�,)& � %"�
! �#+5" !�.�"+,4-"+��&'��� ��
� #"� "($+"�.�"+,4-"+��&'��� �"'$<" �$!�0&"�%"+�, )-*.& "+�+)$"#!�*!�/%$"+�.�#+�-"�+"#+����#+�%��
+$!&�!$)#��-!&"%%"?�)P�-" !�$#"+��<"#-"+�<4 "#!�"%%"+8(@("+�%"+�5)#.+��%%)&*+?�%"� $+0&"�"+!�5�$/%"�

,� -"� 0&"� !)&!"� �-!$7$!*� +�$#+- $!� .�#+� %"� -�. "� .�&#� , )< �(("� �##&"%� ."� ! �7�$%� �,, )&7*� "!�
!)&!"�.*,"#+"�"+!�>&+!$5$*"���
�
�"+� , $#-$,�&'�  $+0&"+� +�� !$-&%"#!� �&!)& � ."� -" !�$#"+� +! &-!& "+� ."� !3,"� �.($#$+! �!$5� "!�
�++)-$�!$5�� �"%%"+8-$� , *+"#!"#!� &#�  $+0&"� *%"7*� ,)& � <� �#!$ � %�� ! �#+,� "#-"� 5$#�#-$4 "� -� �
#��3�#!�,�+�."�-)(,!�/%"?� �,,&3*�.�&#"� 5�$/%"�-�,�-$!*�."� <"+!$)#� 5$#�#-$4 "� +"� ! �.&$+�#!�,� �
&#"� �/+"#-"� ."� +3+!4("� -)(,!�/%"� "!� ."�  ",) !$#<�� �#� -)#+!�!"� &#� -&(&%� ."� 5)#-!$)#+�

$#-)(,�!$/%"+� -)&,%*"+� .�&#"� �/+"#-"� ."� +3+!4("� ."� -)#! 1%"� $#!" #"� ."� (@("� 0&"� .��&.$!�
"'!" #"��
�

.�.�� � '�!3!*��!& �! ��� ������$��� ��+�(�*&% )��(�

�
���/+"#-"� .�&#"� 7* $5$-�!$)#� $#!" #"� ."+� -)(,!"+� "+!� &#�  $+0&"� +$<#$5$-�!$5� ,)& � %��  "($+"�
.�"+,4-"+����"+!�&#"�-)#.$!$)#�5)#.�("#!�%"�A� "+,"-!" �,)& �%�� "($+"�.�"+,4-"+��&'��� ���
�
���/+"#-"�.�&#"�7* $5$-�!$)#�"'!" #"�."+�-)(,!"+�"+!�&#� $+0&"�*%"7*���"� $+0&"�"+!�.)#-�*%"7*�
-="R� %"+� �� � ,&/%$-+� 0&$� /*#*5$-$"#!� ."+� 5$#�#-"("#!+� ."+� �<"#-"+� .&��
� �� ��� +$!&�!$)#� "+!� %��
(@("�,)& �%"+��
��"!�%"+��++)-$�!$)#+�."�%��+)-$*!*�-$7$%"��� 

.�0�� �1(�2% ��+�! 3&�% ��!& �

�
�"� $+0&"�%$*��&�+3+!4("�.�$#5) (�!$)#�"+!�5�$/%"�-� �!)&!"+�%"+�"#!$!*+�0&$� "I)$7"#!�."+�5)#.+�

, )7"#�#!�.&��
� �+�7"#!�0&"�%��-)#.$!$)#�+$#"�0&��#)#"�."�.*-�$++"("#!�&%!* $"& �.*,"#.�."�%��
0&�%$!*�."+� �,,) !+�!"-=#$0&"�"!�5$#�#-$" ���
 



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation) 
 

                                                                                                                                           
 
 

16 

0���
��� �
�
� � ������
4 � ����� � �������	
��������������� � ����

�
�%� -)#7$"#!� ."� , *-$+" � 0&"?� ,� � .*5$#$!$)#?� %��,, )-="� � ��� � #"� , *7)$!� ,�+� 0&"� ."+� �� � +)$"#!�
, $7*+�."�%�� "($+"�.�"+,4-"+��, 4+�%��($- )�*7�%&�!$)#���&�-)#! �$ "?�$%�"+!�."(�#.*�."� "#5) -" �
%"+�-�,�-$!*+�."�<"+!$)#�."�-"+��� �,)& �%"& �," ("!! "�."�/*#*5$-$" �.&�! �#+5" !�."�5)#.+��
�
���#�%3+"�."+�-�,�-$!*+�."�<"+!$)#�."+��� �"!�%�*7�%&�!$)#�."+� $+0&"+�%$*+��&�! �#+5" !�.�"+,4-"+�

�&'��� �"((4#"#!�A�, ),)+" �0&"�%"+�- $!4 "+�-$8�, 4+�+)$"#!� "(,%$+��7�#!�&#"� "($+"�.�"+,4-"+�
A�+�7)$ �;�
��� ��. "�$#+!$!&!$)##"%�"!�>& $.$0&"�%*<�%�"!� *<%"("#!�$ "�"'$+!�#!�"!�5$�/%"�F�

��� �" 7$-"�5$#�#-$" �5)#-!$)##"%�F�
��� �)(,!�/%"�."�5) (�!$)#?�#$7"�&�	�������&�()$#+�F�
��� � �#&"%�."�, )-*.& "+�-)(,!�/%"+�*- $!�F�
��� �3+!4("�-)(,!�/%"�B>)& #�&'?� "<$+! "+?�,%�#�-)(,!�/%"?�< �#.�%$7 "?�/�%�#-"�."+�
� -)(,!"+C�($+�"#�,%�-"�F�

2�� �)#! 1%"�$#!" #"�),* �!$)##"%�F�
��� �&.$!�"'!" #"�),* �!$)##"%�F�
��� �)(,!"�/�#-�$ "�"'$+!"�.�#+�%��7$%%"�."� *�%$+�!$)#�."+��-!$7$!*+�)&�! 4+�, )-="�F�
9�� �"+!$)#�."+�%$0&$.$!*+�-)#5$*"+�A�."+�-�$++$" +�/$"#�5) (*+�
�
�& �%��/�+"�."�-"+�- $!4 "+?�%"�!�/%"�&�+&$7�#!�5�$!�%�*!�!�."+�%$"&'�."+�������"#0&@!*+��
�



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation)       17 

 

                                                                                                                                             
 

��,"��#�(1 &)�!-#��+��"��(1 �62(��+�(��'(#"���(�+��"�'5�"#��!& �+�(��!(-#�(�

�� !"#�$ "�.�"'*-&!$)#�
�!�!&!�


)(/ "�
."�
�)(,!�/%"�

�3+!4("�
�)(,!�/%"��

� �#&"%�
."�
, )-*.& "�

�.*0&�!$)#�
�)+!"O� )5$%�

�*,� �!$)#�
�"�
5)#-!$)#�

�" 7$-"�
�)#! 1%"�
�#!" #"�

�)#! 1%"�
�'!" #"�

�)(,!"�
	�#-�$ "�
, ), "�

�/+" 7�!$)#+�


���� �� �&$� E� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

�$ "-!$)#��*#* �%"�."�� )()!$)#��*($#$#"� �&$� �� �&$� �&$� �&$� �&$� 
)#� �&$� �&$� 
"($+"�.$ "-!"��.�"+,4-"�

� ���U� �&$� E� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� �'*-&!$)#�.$ "-!" 
����� )&$� �� 
)#� 
)#� )&$� �&$� 
)#� 
)#� 
)#� �'*-&!$)#�.$ "-!" 
�#+,"-!$)#�.&�� "($" ��"< *��)("8�<)4�

�&$� �� 
)#� 
)#� 
)#� �&$� 
)#� 
)#� 
)#� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

� "  "�."+�=)(("+� �&$� �� �&$� �&$� �&$� �&$� �&$� �&$� �&$� 
"($+"�.$ "-!"��.�"+,4-"�

�++"(/%*"�
�!$)#�%"�
�&$� �� 
)#� 
)#� �&$� �&$� �&$� 
)#� �&$�


"($+"� .$ "-!"� .�"+,4-"� +�$%� 3� �� ($+"� "#�
,%�-"�.�&#�(�#&"%�"!�&#� +3+!4("�-)(,!�/%"�

0&$� "+,"-!"�%"+�#) ("+�."�-)(,!�/$%$!*�

��
� 
������
�����
��� �&$� E� 
)#� 
)#� ��� 
)#� 
)#� 
)#� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

�$ "-!$)#�
�!$)#�%"�."�%��U"&#"++"� �&$� �� �&$� 
)#� �&$� �&$� 
)#� �&$� �&$� 
"($+"�.$ "-!"��.�"+,4-"�

���� 8����� �&$� E� �&$� �&$� ��� �&$� 
)#� �&$� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�


��V
*+"�&� ."+� �++)-$�!$)#+� ."� ," +)##"+�
7$7�#!"+��7"-�%"�� �� �

�&$� �� �&$� 
)#� �&$� )&$� 
)#� 
)#� �&$�

"($+"� .$ "-!"� .�"+,4-"� +$� (�#&"%� ."�
, )-*.& "+�*- $!"+�"!�-)#! 1%"�"'!" #"�

�$7$+$)#�."�%����#!*���($%$�%"�
�&$� �� �&$� 
)#� �&$� �&$� 
)#� �&$� �&$�


"($+"� .$ "-!"� .�"+,4-"� +�$%� 3� �� &#�
(�#&"%�."�, )-*.& "+�

�$ "-!$)#��*#* �%"�.&��*7"%),,"("#!��)-$�%�
�&$� �� 
)#� 
)#� �&$� �&$� 
)#� 
)#� 
)#� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

�$ "-!$)#�.&��*7"%),,"("#!��)((&#�&!�$ "� �&$� �� 
)#� 
)#� �&$� �&$� 
)#� 
)#� 
)#� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

���8�� ��� �&$� E� 
)#� 
)#� ��� ��� 
)#� 
)#� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

� $#$+!4 "�."�%�=3. �&%$0&"��)(*� �&$� �� 
)#� 
)#� �&$� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

� �� ��� �&$� �� 
)#� 
)#� �&$� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

�$ "-!$)#�.&� +!�!&!� >& $.$0&"�."� %�� 5"(("�"!�
."�%��, )()!$)#�.&�<"# "�

�&$� �� 
)#� 
)#� �&$� �&$� 
)#� 
)#� 
)#� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

�����
�&$� �� �&$� 
)#� �&$� �&$� �&$� �&$� �&$�


"($+"� .$ "-!"� .�"+,4-"� +�$%� 3� �� &#�
(�#&"%�."�, )-*.& "+�

�$ "-!$)#��*#* �%"�."�%��-)#)($"� �&$� �� �&$� 
)#� �&$� 
)#� 
)#� 
)#� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

�����
�&$� �� 
)#� 
)#� �&$� �&$� 
)#� 
)#� �&$�


"($+"� .$ "-!"� .�"+,4-"� +�$%� 3� �� � &#�
+3+!4("� -)(,!�/%"?� &#� (�#&"%� "!�
-)#! 1%"�"'!" #"�

�����U8� ����
�&$� �� �&$� 
)#� �&$� �&$� �&$� 
)#� �&$�


"($+"�.$ "-!"�.�"+,4-"�+�$%�3���&#�(�#&"%�
"!�-)#! 1%"�"'!" #"�

�+,)$ �7$"�� )<)� �&$� �� 
)#� 
)#� �&$� 
)#� 
)#� 
)#� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

�
��%��-)%)(/"� �&$� �� �&$� �&$� �&$� 
)#� 
)#� �&$� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

� � � � � � � � � � �



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation) 
 

                                                                                                                                           
 
 

18

 
��;��3+!4("�-)(,!�/%"� "+,"-!�#!�%"+�#) ("+�$#!" #�!$)#�%"+�."�-)(,!�/$%$!*�

�

� � � � � � � � � � �

�� !"#�$ "�.�"'*-&!$)#�
�!�!&!�


)(/ "�
."�
�)(,!�/%"�

�3+!4("�
�)(,!�/%"��

� �#&"%�
."�
, )-*.& "�

�.*0&�!$)#�
�)+!"O� )5$%�

�*,� �!$)#�
�"�
5)#-!$)#�

�" 7$-"�
�)#! 1%"�
�#!" #"�

�)#! 1%"�
�'!" #"�

�)(,!"�
	�#-�$ "�
, ), "�

�/+" 7�!$)#+�

�� 	���
�&$� �� �&$� 
)#� �&$� �&$� �&$� �&$� �&$�


"($+"� .$ "-!"� .�"+,4-"� +$� &#�(�#&"%�
."�, )-*.& "�"+!�*- $!��

�"%%&%"��� �� �&$� E� 
)#� 
)#� ��� 
)#� 
)#� 
)#� #)#� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

����8��� �� �&$� �� �&$� �&$� �&$� �&$� �&$� �&$� �&$� 
"($+"�.$ "-!"�.�"+,4-"�

�
�U�� �&$� E� 
)#� 
)#� ��� 
)#� 
)#� 
)#� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

�$ "-!$)#�
*<$)#�%"���#!*��)(*8�)((&#"� �&$� �� 
)#� 
)#� �&$� 
)#� 
)#� 
)#� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

���� �&$� �� �&$� �&$� �&$� �&$� 
)#� �&$� �&$� 
"($+"�.$ "-!"�.�"+,4-"��

��! )#�!� �&$� �� �&$� 
)#� �&$� �&$� 
)#� 
)#� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

�$ "-!$)#� *<$)#�%"�."�%��+�#!*�(� $!$("� �&$� �� 
)#� 
)#� �&$� 
)#� 
)#� 
)#� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

���� �&$� �� �&$� �&$� �&$� �&$� �&$� �&$� �&$� 
"($+"�.$ "-!"�.�"+,4-"�

�$ "-!$)#��*#* �%"�."+��" +)##"+�.&�! )$+$4("�
�<"�

�&$� E� 
)#� 
)#� ��� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

�$ "-!$)#�
*<$)#�%"��%�#��� � $!$("� �&$� E� 
)#� 
)#� ��� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

������� ���� ��
� �&$� �� �&$� �&$� �&$� �&$� �&$� �&$� �&$� 
"($+"�.$ "-!"�.�"+,4-"�

�$ "-!$)#�
*<$)#�%"�."�%��.&-�!$)#� �&$� �� 
)#� 
)#� �&$� 
)#� 
)#� 
)#� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

����� �&$� �� �&$� �&$� 
)#� 
)#� 
)#� �&$� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

����	� �&$� E� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�


����� �&$� �� �&$� �&$� �&$� �&$� �&$� �&$� �&$� 
"($+"�.$ "-!"�.�"+,4-"���

�
����� �&$� E� 
)#� 
)#� ��� 
)#� 
)#� 
)#� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

� ���8� )<)� �&$� E� 
)#� 
)#� ��� 
)#� 
)#� 
)#� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

������� �&$� E� 
)#� 
)#� ��� 
)#� 
)#� 
)#� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

��� � �&$� �� �&$� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

�$ "-!$)#� 
*<$)#�%"� ."+� �55�$ "+� �)-$�%"+�
J� ��

�&$� �� 
)#� 
)#� �&$� 
)#� 
)#� 
)#� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

�$ "-!$)#�
*<$)#�%"�� 3. �&%$0&"�BJ� �C� �&$� E� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

�U�� �&$� �� �&$� �&$� �&$� �&$� �&$� �&$� �&$� 
"($+"�.$ "-!"�.�"+,4-"���

�
������� �&$� �� �&$� 
)#� �&$� 
)#� 
)#� 
)#� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

� �� ����� �&$� E� 
)#� 
)#� ��� 
)#� 
)#� 
)#� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

� �
8�� �&$� E� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

����� � �&$� �� �&$� 
)#� �&$� 
)#� 
)#� 
)#� �&$� �'*-&!$)#�.$ "-!"�

��U�� �	�� �&$� E� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� 
)#� �'*-&!$)#�.$ "-!"�



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation)    

 

                                                                                                                                             
 

7���� � ��� �
� � 8���� 		�� ���
� � ��
�

�"+� $+0&"+�,)& � %"�! �#+5" !�.�"+,4-"+��&'��� �+)#!�#)(/ "&'�"!�*%"7*+����"#7$ )##"("#!�."� %��
<"+!$)#� ."+� 5$#�#-"+� ,&/%$0&"+� -)#+!$!&"� &#"�("#�-"� +* $"&+"� ,)& �&#"� !"%%"�  "+,)#+�/$%$!*�� ���
+! &-!& "� ) <�#$+�!$)##"%%"� ."� %�� ,%&,� !� ."+� ��� #"� +�3� , @!"� ,�+� "#-) "�� 
)&+� , ),)+)#+� &#�
! �#+5" !� , )< "++$5� .�"+,4-"+� �&'� ��� 0&$� +" �� � *!�%*� .�#+� %"� !"(,+� "!� �, 4+� �7)$ �("#*� ."+�
�-!$)#+� ."�  *) <�#$+�!$)#� ."+� +" 7$-"+� 5$#�#-$" +� .�&#"� ,� !� "!� ."� .*7"%),,"("#!� "!�
 "#5) -"("#!� ."+� -�,�-$!*+� ."� <"+!$)#� 5$#�#-$4 "?� .��&! "� ,� !� �, 4+� �7)$ �  *�%$+*� %�*7�%&�!$)#�
$#+!$!&!$)##"%%"��

��
��#+�%��," +,"-!$7"�.�&#"� "($+"�.�"+,4-"+��&'�,� !"#�$ "+�.�"'*-&!$)#�"!�+&$!"��&'� *+&%!�!+�."�
%�"#0&@!"� ("#*"� �&, 4+� .�&#� *-=�#!$%%)#� ."� ,� !"#�$ "+� .�"'*-&!$)#?� %"+�  "-)((�#.�!$)#+�
+&$7�#!"+�+)#!�A�, "#. "�"#�-)(,!"�,)& �($#$($+" �%"+� $+0&"+�*7"#!&"%+��
�

�8 �&� "<� .�."�-"+�-)#+!�!+�"!��#�%3+"+��&�#$7"�&�(�- )�*-)#)($0&"?�$%�3���%$"&�."� "7)$ �%"�
, $#-$,"� ."� %�*%�/) �!$)#� .&� /&.<"!� ,)& � , "#. "� "#� -)(,!"� %"+� /"+)$#+�  *"%+� ."+�
.$ "-!$)#+� "!�($#$+!4 "+�F� ."�  "7)$ � %"+� , )-*.& "+� ,)& �  "#. "�5%&$."� %"� ,�3"("#!� ."+�

5)& #$++"& +�F�."�%$7 " �%"+�/$"#+�"!�+" 7$-"+�.�#+�%"+�.*%�$+�,)& �*7$!" �%"�.*-�%�<"�"#! "�
%"�/"+)$#�"!�%�&!$%$+�!$)#�F� "#. "�),* �!$)##"%�%"�-)#! 1%"�5$#�#-$" �"!O)&�%��&.$!�$#!" #"�F�
�-!&�%$+" � %"� 5$-=$" � ."� !)&!"+� %"+� $(()/$%$+�!$)#+� ."� %�� !�!� "!� "55"-!&" � �##&"%%"("#!�
%�$#7"#!�$ "�F�

�
�8 � )-*." �A�&#"�*7�%&�!$)#�$#+!$!&!$)##"%%"�."+��� �+&$7$"�.�&#��%�#�."�($+"�A�#$7"�&��7�#!�%��

 "($+"�.�"+,4-"+�F�

�
�8 �%� $5$" �"!� ".*5$#$ �%��-)#! ",� !$"�.&�<)&7" #"("#!�.�#+�%"+�, )>"!+�."�(@("�0&"�%"+�

().�%$!*+�.��--4+�A�-"�5)#.+�F�
�

�8 
*�%$+" �."+��-!$)#+�."�5) (�!$)#�)&�."� "-3-%�<"�."+!$#*"+��&'��)(,!�/%"+�"!��="5+�."�

� )>"!��5$#�.��(*%$) " �%��.*0&�!$)#�."�%"& +��,!$!&."+��7"-�%"+�"'$<"#-"+�."+�,)+!"+�0&�$%+�
)--&,"#!�"!�."� "#5) -" �%"& +�-)(,*!"#-"+�F�

�

�8 �#-$!" �"!��,,&3" �%"+��� �."�%�� !�!�+&+-",!$/%"+�."�-)%%�/) " ��7"-�%"��
� �A��.),!" �&#"�
.*(� -="�."�($+"�"#�,%�-"�.�&#�+3+!4("�.�$#5) (�!$)#�B($+"�"#�,%�-"�.�&#"�-)(,!�/$%$!*�
�7"-� &#� +3+!4("� ."�  ",) !$#<� 0&$� <� �#!$!� %�� ! �#+,� "#-"C� �7"-� &#� -)(,!�/%"� ."�
5) (�!$)#�F�

�
28 �'$<" � %�� ($+"� "#� ,%�-"� ."� , )-*.& "+� *- $!"+� ),* �!$)##"%%"+� �7"-� %"+� , $#-$,�&'�

(*-�#$+("+�."�-)) .$#�!$)#�"!�."� *,� !$!$)#�."+� 1%"+�"!� "+,)#+�/$%$!*+�."�(@("�0&"�%"�
, )-"++&+�.:$#5) (�!$)#�"!�."�, $+"�."�.*-$+$)#���"+�, )-*.& "+� $#-%& )#!�*<�%"("#!� %"�

(*-�#$+("�."�+&$7$�."+�5)#.+�($+�A�%��.$+,)+$!$)#�."+�-)((&#�&!*+�"!��
��F�
�

�8 �#+!�& " �"!�*%�/) " �&#�,%�#�."�-)#! 1%"�."+��� ��7"-�."+�#$7"�&'�."�-)#! 1%"��,, ), $*+�
," ("!!�#!�A�!)&!�%"��
� �.�@! "� *<&%$4 "("#!�$#5) (*�.�*7"#!&"%+� "!� .+?�)($++$)#+�)&�
�#)(�%$"+� .�#+� %��--)(,%$++"("#!� ."+� !D-="+� ."+� .$55* "#!+� �� ?� "!� .�"#� @! "� $#5) (*�
�&++$!1!�0&"�,)++$/%"�F�

�



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation) 
 

                                                                                                                                           
 
 

20 

�8 
"- &!" ?�+$�#*-"++�$ "?�%"+�-)(,!�/%"+�"#� "#5) -"("#!�."�%�"55"-!$5�."+�.*,� !"("#!+�

-)(,!�/%"+� "#� .*5$#$++�#!� %"� .)(�$#"� "!� %"� #$7"�&� ."� 0&�%$5$-�!$)#+?� "#� !" ("+� ."�
5) (�!$)#�$#$!$�%"�"!�.�"',* $"#-"?��

�
98 �!�#!�.)##*�0&"�%"+�,� !"#�$ "+�.�"'*-&!$)#�#�)#!�,�+�%"+�()3"#+�."�, "#. "�"#�-=� <"�%"�

5)#-!$)##"("#!� .�&#� +" 7$-"� ."� -)#! 1%"� $#!" #"?� %"+� �<"#-"+� ,"&7"#!� "#7$+�<" � %��
,)++$/$%$!*� ."� 5�$ "� �++& " � ,* $).$0&"("#!� -"+� <"# "+� ."� -)#! 1%"� ,� � %"+� +" 7$-"+� ."�
-)#! 1%"+�."�%�� !�!���)(,!"�!"#&�."+�5�$/%"++"+�-)#+!�!*"+��&�#$7"�&�."+�+" 7$-"+�,&/%$-+�
+& �%"�,%�#�(�- )8*-)#)($0&"?�%��($++$)#�-)#+"$%%"�."�- *" �&#�+" 7$-"�.��&.$!�$#!" #"�,)& �

%"��
� ?�!)&!"��<"#-"�-)#5)#.&"?�,)& ��++& " �%��&.$!�$#!" #"�."+��� �F�
�
�E8 ��$.*"� ."� 5�$ "� /*#*5$-$" � %"+� ,� !"#�$ "+� .�"'*-&!$)#� .�&#"� , $("� ."� <"+!$)#� (* $!"�

.�@! "�*!&.$*"�F�

�
��8 �#� -"� 0&$� -)#-" #"� %"+� �
�� "!� %"+� �++)-$�!$)#+� ."� %�� +)-$*!*� -$7$%"?� %�� ,)++$/$%$!*�

.��55"-!" � �� A� �EG � ."+�  "++)& -"+� 5$#�#-$4 "+� �%%)&*"+� ,)& � %"& � 5)#-!$)##"("#!� .)$!�
@! "�*!&.$*"��

�
��8 ���  "($+"�.�"+,4-"+�*!�#!�&#"�#)&7"%%"� �,, )-="� �7"-� !)&+� %"+�  $+0&"+� #)#�(�N! $+�/%"+�

,)& � %"�()("#!?� %"� -)#+&%!�#!� , ),)+"�0&�"%%"� +)$!� "55"-!&*"� < �.&"%%"("#!�"#� 5)#-!$)#�
."+�-�,�-$!*+�."�<"+!$)#�."�-=�0&"�,� !"#�$ "���

�



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation)       21 

 

                                                                                                                                             
 

9������ ��:���
� � ������� �� ���	�� �����������
����
� ��
�� �
� � � ��������������

 
�$�(�(����';!-#�(� �*�!& (�+'��!""'�(� ��()& (�,!"!�'(�

+���% !(��� �

< #5���


 +!*���#�(� �*6'� *�(�


"7)$ � %"� , $#-$,"�."� %�*%�/) �!$)#�.&� /&.<"!� ,)& � , "#. "�"#� -)(,!"�
%"+� /"+)$#+�  *"%+� ."+� .$ "-!$)#+� "!� ($#$+!4 "+� �5$#� .�*7$!" � %"+�

,)#-!$)#+�+& �%"+� "++)& -"+�.&��
� �

�!�!O�
� � �"�/&.<"!�."�5)#-!$)##"("#!�."�%��!�!�
"+!� *�%$+!"��

��,� !$ �."�
�EE9�


"7)$ �%"+�, )-*.& "+�,)& � "#. "�5%&$."�%"�,�3"("#!�."+�5)& #$++"& +�
"!� %$7 " � %"+� /$"#+�"!� +" 7$-"+�.�#+� %"+�.*%�$+� ,)& �*7$!" � %"�.*-�%�<"�

"#! "�%"�/"+)$#�"!�%�&!$%$+�!$)#�

�!�!O�
� � �"+��, )-*.& "+�."�,�$"("#!�.&��  *+) �
,&/%$-�+)#!��%%*<*"+�,)& �," ("!! "�%��

%$7 �$+)#�."+�/$"#+�"!�+" 7$-"+�A�!"(,+�

��,� !$ �.&��" �
! $("+! "�

�EE��


"#. "� ),* �!$)##"%� %"+� -)#! 1%"+� $#+!$!&*+� ,� � %�� !�!� ,)& � &#"� /)##"�

<)&7" #�#-"�

�!�!� 8��"+�-)#! 1%"+�+)#!�5�$!+�"!�%"+� �,,) !+�

.$+,)#$/%"+�
8��"+� "-)((�#.�!$)#+�+)#!�($+"+�"#�

�,,%$-�!$)#�

��,� !$ �."�

�EE��

�
�

�
�

����++�$#$++"("#!�
."+�5$#�#-"+�

,&/%$0&"+�

�-!&�%$+" � %"� 5$-=$" � ."� !)&!"+� %"+� $(()/$%$+�!$)#+� ."� %��!�!� "!�
"55"-!&" ��##&"%%"("#!�%�$#7"#!�$ "�

�!�!� �"�5$-=$" �."�!)&!"+�%"+�$(()/$%$+�!$)#+�
"+!��-!&�%$+*�"!�%�$#7"#!�$ "��##&"%�"+!�

"55"-!&*�

U&+0&�"#�5$#�
.*-"(/ "�

�EE��

�7�%&" � %"+�  $+0&"+� %$*+� �&'� ),* �!$)#+� 5$#�#-$4 "+� ."+� �� � �7�#!� %��

 "($+"�.�"+,4-"+�

�
� � �"+� $+0&"+�."+��� �+)#!�*7�%&*+� �"� �EE�� A�

�E���

�

�
����7�%&�!$)#�
$#+!$!&!$)##"%%"�."+�
�� ��

� *7)$ �%"+��-!$)#+�."� "#5) -"("#!�."+�-�,�-$!*+�."+��� �*7�%&*+� �
� � 8� �"� !3,"� ."�  "($+"� .�"+,4-"+� "+!�

$."#!$5$*�

8� �"+� �-!$)#+� ."�  "#5) -"("#!� ."+�
-�,�-$!*+�+)#!�"55"-!&*"+�

�"� �EE�� A�

�E���

�%� $5$" �"!� ".*5$#$ �%��-)#! ",� !$"�.&�<)&7" #"("#!�.�#+�%"+�, )>"!+�
."�(@("�0&"�%"+�().�%$!*+�.��--4+�A�-"�5)#.+�

�
� � "!� �!�!�
!)<)%�$+�

8� ��� #)!$)#� ."� -)#! ",� !$"� .&�
<)&7" #"("#!�"+!�-%� $5$*"�
8� �"+� ().�%$!*+� .��--4+� �&� 5)#.+� ."�
-)#! ",� !$"�+)#!�.*5$#$"+�

�� ,� !$ � .&� �" �
! $("+! "�
�EE��

�
�
�
���
"#5) -"("#!�

."+�-�,�-$!*+�
5$#�#-$4 "+��

� *" ��&�()$#+�&#"�+! &-!& "�/�#-�$ "�-%�++$0&"�.�#+� %"+�, *5"-!& "+�
)P�$%�#�3�"#���,�+��5$#�."�5�-$%$!" �%"�(*-�#$+("�."�! �#+5" !�."+�5)#.+�

7" +�%"+��� ��

�!�!� �"+� ,%�$.)3" +� +)#!� "55"-!&*+� �&, 4+�
."+� $#+!$!&!$)#+� /�#-�$ "+� ,)& � %��

- *�!$)#� ."+� +&--& +�%"+� .�#+� %"+�
, *5"-!& "+��

�4+� 0&"�
,)++$/%"�



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation) 
 

                                                                                                                                           
 
 

22

 

�$�(�(����';!-#�(� �*�!& (�+'��!""'�(� ��()& (�,!"!�'(�

+��% !(��� �

< #5���


 +!*���#�(� �*6'� *�(�

�) (" �%"+�-)(,!�/%"+�"!� "+,)#+�/%"+�5$#�#-$" +�."+��� �+& �%"+�, )-*.& "+�
�.($#$+! �!$7"+�"!�5$#�#-$4 "+�

�
� � �"+�, )-*.& "+��.($#$+! �!$7"+�"!�
5$#�#-$4 "+�."+��<"#-"+�+)#!�/$"#�

(�N! $+*"+�

��,� !$ �.&��" �
! $("+! "�

�EE��

�
���
"#5) -"("#!�

."+�-�,�-$!*+��&�
#$7"�&�.&�," +)##"%� 
"- &!" ?� +$� #*-"++�$ "?� %"+� -)(,!�/%"+� "#�  "#5) -"("#!� ."� %�"55"-!$5� ."+�

.*,� !"("#!+� -)(,!�/%"+� "#� .*5$#$++�#!� %"� .)(�$#"� "!� %"� #$7"�&� ."�
0&�%$5$-�!$)#+?�"#�!" ("+�."�5) (�!$)#�$#$!$�%"�"!�.�"',* $"#-"�

�!�!� �"+�-)(,!�/%"+�+)#!� "- &!*+�"#�

 "#5) -"("#!�."+�"55"-!$5+�."�
%��!�!�

��$-$�%��5$#�.&�

�" �+"("+! "�
�EE��


*�%$+" �."+��-!$)#+�."�5) (�!$)#�)&�."� "-3-%�<"�."+!$#*"+��&'��)(,!�/%"+�

"!��="5+�."�� )>"!��5$#�.��(*%$) " � %��.*0&�!$)#�."� %"& +��,!$!&."+��7"-� %"+�
"'$<"#-"+�."+�,)+!"+�0&�$%+�)--&,"#!�"!�."� "#5) -" �%"& +�-)(,*!"#-"+�F�

�
� O�!�!� 8� �"+� �="5+� ."� � )>"!+� "!� %"+�

-)(,!�/%"+�+)#!�5) (*+�

�� ,� !$ � .&� �" �

! $("+! "�
�EE��

�#-$!" �"!��,,&3" �%"+��� �."�%�� !�!�+&+-",!$/ %"+�."�-)%%�/) " ��7"-�%"��
� �A�
�.),!" �&#"�.*(� -="�."�($+"�"#�,%�-"�.�&#�+3+!4("�.�$#5) (�!$)#�B($+"�"#�
,%�-"� .�&#"� -)(,!�/$%$!*� �7"-� &#� +3+!4("� ."�  ",) !$#<� 0&$� <� �#!$!� %��
! �#+,� "#-"C��7"-�&#�-)(,!�/%"�."�5) (�!$)#�

�
� ��
�� �."��!�!�
�
�O����
�

8� � #� +3+!4("� -)(,!�/%"�
 "+,"-!�#!� %"+� #) ("+�
$#!" #�!$)#�%"+� ."� -)(,!�/$%$!*+�
"+!�($+�"#�,%�-"�

�4+� %"�
.*(�  �<"� .&�
,� !"#� $�!�

�

�
�
�
�

���
"#5) -"("#!�
."+�, )-*.& "+�."�

<"+!$)#�"!�."�
-)#! 1%"�$#!" #"�

�'$<" � %�� ($+"� "#� ,%�-"� ."� , )-*.& "+� *- $!"+� ),* �!$)##"%%"+� �7"-� %"+�
, $#-$,�&'� (*-�#$+("+� ."� -)) .$#�!$)#� "!� ."�  *,� !$!$)#� ."+�  1%"+� "!�
 "+,)#+�/$%$!*+� ."� (@("� 0&"� %"� , )-"++&+� .:$#5) (�!$)#� "!� ."� , $+"� ."�

.*-$+$)#���"+�, )-*.& "+�$#-%& )#!�*<�%"("#!�%"�(*-�#$+("�."�+&$7$�."+�5)#.+�
($+�A�%��.$+,)+$!$)#�."+�-)((&#�&!*+�"!��
��F�

�
� � �"+�, )-*.& "+�*- $!"+�
),* �!$)##"%%"+�+)#!�.$+,)#$/%"+�

�4+�%"�
.*(�  �<"�.&�
,� !"#� $�!�

� "!! "�"#�,%�-"�&#"�� #$!*�."��)#! 1%"�$#!" #"�)&�%��+)&+8! �$!" � �
� � � #"�� #$!*�."��)#! 1%"��#!" #"�"+!�
.$+,)#$/ %"�

�EE���
2��
"#5) -"("#!�.&�

+3+!4("�
.�$#5) (�!$)#�

�#+!�& " � "!� *%�/) " � &#� ,%�#� ."� -)#! 1%"� ."+� �� � �7"-� ."+� #$7"�&'� ."�

-)#! 1%"��,, ), $*+�," ("!!�#!�A�!)&!�%"��
� �.�@! "� *<&%$4 "("#!�$#5) (*�
.�*7"#!&"%+�  "!� .+?� )($++$)#+� )&� �#)(�%$"+� .�#+� %��--)(,%$++"("#!� ."+�
!D-="+�."+�.$55* "#!+��� ?�"!�.�"#�@! "�$#5) (*��&++$!1!�0&"�,)++$/%"�

�
� � � #�,%�#�."�-)#! 1%"�$#!" #"�."+��� �

"+!�*%�/) *�

�"��EE��A�

�E���

��$.*"�."�5�$ "�/*#*5$-$" �%"+�,� !"#�$ "+�.�"'*-&!$)#�.�&#"�, $("�."�<"+!$)#�

(* $!"�.�@! "�*!&.$*"�

�
� � �"+��="5+�."�� )>"!+�"!�%"+�

-)(,!�/%"+�)#!�&#"�, $("�."�
<"+!$)#�

��,� !$ �.&��" �

! $("+! "�
�EE��

�

����" +,"-!$7"+�."�
,* "##$+�!$)#�

�)& � %"+� �
�� "!� %"+� � <�#$+�!$)#+� ."� %�� �)-$*!*� �$7$%"?� %�� ,)++$/$%$!*�

.��55"-!" � �� A� �EG � ."+�  "++)& -"+� 5$#�#-$4 "+� �%%)&*"+� ,)& � %"& �
5)#-!$)##"("#!�.)$!�@! "�*!&.$*"��

�
� � �"+�, $("+�."�5)#-!$)##"("#!�

+)#!�)-! )3*"+��&��
�O����

��,� !$ �.&��" �

! $("+! "�
�EE��

 



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation)    

 

                                                                                                                                             
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�� � �� ���

 



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation) 
 

                                                                                                                                           
 
 

24 

����� �� 	�� ����� � �� �����

�
�

- �'�("#�."+��7�%&�!$)#+�.&��3+!4("�."��"+!$)#�."+��$#�#-"+�,&/%$0&"+�."�%��
*,&/%$0&"�
.&�� )<)�B�$"&.)##*�	%*)++$���� �� 
�,)& �%"�-)(,!"�.&��
� ��W�� )<)?�� � +��EE��

�
�
- � *+"#!�!$)#�� ��� �F�

�
�
- �," I&�."�%���*-%� �!$)#�."��� $+�

�
�
- � 
�����EE�8��EE��
�
�

- 
4<%"("#!��$#�#-$" �"!�
4<%"+�."��"+!$)#��$#�#-$4 "�.&��
� ��
�
�



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation) 
 

                                                                                                                                           
 
 

25 

����
������������� � � ������ �� � ������

� &% ������' &% (� �& *�!& � ���#*�#���

�  �� ).$/)�J������ �� �="5�� )< �(("���#!*�"!��
&! $!$)#� � 
�����

�  ��&<4#"�J��L �
�� �� �,*-$�%$+!"���#!*�"!�
&! $!$)#� � 
�����

�  �� �(�.)&%!�$/)&������� �,*-$�%$+!"�
&! $!$)#� � 
�����

�  �
� -$("�."�� ����
��� �'*-&!$5��*,&!3� � 
�����

������ �#3��	�

�� �
� �,*-$�%$+!"�"#��.&-�!$)#� � 
�����

�  �J).>)�����J�� �.($#$+! �!"& ���	� � 
�����

�  �	" !$#������� 8
��� � �.($#$+! �!"& ��&$7$8�7�%&�!$)#� � 
�����

�  �� K&*������� �.($#$+! �!"& ��)((&#$-�!$)#� � 
�����

� ("�� $-=4%"�J�� �
�
� �++$+!�#!"��&�� )< �(("�� )!"-!$)#� � 
�����

�  ��*%�%$��J����� �.($#$+! �!"& ��.>)$#!�� )< �(("��.&-�!$)#� � 
�����

� ("��) $+�M ����X � � �++$+!�#!"��&�� )< �(("� � 
�����

� ("��(�7$�� ���	�
M�
�� �++$+!�#!"�"#�� )< �(("���#!*� � 
�����

� ("��#< $.�� ����	
�� �++$+!�#!"��&�� )< �(("���#!*� � 
�����

� ("�� � $"��	��
�
� �++$+!�#!"�"#��)((&#$-�!$)#� � 
�����

� ("�	�KY ��	�
��� �++$+!�#!"�A�%���)) .$#�!$)#� � 
�����

�  ����L �(���� �� 
"+,)#+�/%"�� 
���� � 
����

�  �J)++$�J ��� �
��� � �*()< �,="��&�� )>"!��),�"!��*7,!� � 
����

�  ��*#�(*���� �M�8��J� � � �++$+!�#!��.($#$+! �!$5�"!��$#�#-$" � � 
����

�  �M�Y )���	��	�� �=� <*�.&�� )< �(("��
� � 
����

�  �
3�($K)&�J����
� �++$+!�#!��$#�#-$" � � 
����

� ("��3*%*<�#�M ��� �� � �J���8
�	�
M�
�

�++$+!�#!"��&�, )< �(("O�"# "� � 
����

� ("�
)+$#"���
�8��� ��	��M� 
", *+"#!�#!"�
*+$."#!"� �
� ��

� ("���%�)�
�� �
����� 
", *+"#!�#!"�
*+$."#!"��.>)$#!"� �
� ��

� ���! $-"��X ����� �++$+!�#!��&�� )< �(("� �
� ��

� ("��5$����J���8��L ��	���� �=� <*�."�� )< �(("�� )>"!����
�� � �
� ��

�  �	" #� .�� ��
� �=� <*�."�� )< �(("� �
� ��

�  �J)++$7$������� �� � �)) .)##�!"& �
�!$)#�%�� )>"!��
�
O�
� �� �
� ��

�  �� �#-$+�
��� �� �)) .)##�!"& �� )>"!��� 
�� �
� ��

� ("���!)&(�!������������ �=� <*"�."�� )< �(("�� )>"!��
� � �
� ��

� ("��3*%*��%) "��
��
��� �++$+!�#!"�."�� )< �(("� �
� ��

�  ��"++)&����X ��
� �++$+!�#!��&'��,* �!$)#+��
� � �
� ��

�  �� )&!� $������L �L �� �)) .)##�!"& �� )>"!��
� � �
� ��

�  �J�<#$������
�	�
� �)) .)##�!"& �
*<$)#�%� �$ "-!$)#��
*<$)#�%"�."�%��.&-�!$)#�

�  ����� �
�� �� �$ "-!"& � �$ "-!$)#��*#* �%"�."+��" +)##"+�."�
�$4("��<"�B����C�

� ("�� %$+"����� 
J�M �
� ("��K)5�#�#���������	�8� ���� �
� ("�	$/$�.��� �����
� ("��#!)$#"!!"�� 	
�� �

�)) .)##�! $-"�
�=� <*"�."�� )< �(("�
�)(,!�/%"�
�++$+!�#!"�U& $.$0&"O�=� <*"�."�� )< �(("�

� )&,"�."�
*5%"'$)#�"!�.��-!$)#��"(("�
�*()- �!$"�"!��*7"%),,"("#!�B����C�

� ("�� �R�%)�� �	��� �$ "-! $-"��*#* �%"� �$ "-!$)#�.&��!�!&!�U& $.$0&"�."�%��
�"(("�"!�."�%��� )()!$)#�.&��"# "���

�  �� �Y &"#������ � �#-$"#�� *+$."#!� 
)3�&��#!$8����?�� $#$+!4 "�
�#+"$<#"("#!�� "-=#$0&"�"!�."�%��
�) (�!$)#�� )5"++$)##"%%"�

� ("��)K$�� �� 
J��� �� �)(,!�/%"� � $#$+!4 "�."�%�� 3. �&%$0&"�."�%���&�

�  ��++).)#<�J��L �
�� �)) .)##�!"& �
�!$)#�%� �"%%&%"�.��,,&$�"!�."��&$7$�."+�
�#+!$!&!$)#+�� &!&�%$+!"+�.��,� <#"�"!�."�
� *.$!��B���8�� ��C�

�  �J)3�/$�� �J��
��
�  �
)&#�#�J��
J�� �

�$ "-!"& ��*#* �%�
�)(,!�/%"��"+!$)##�$ "�

�$ "-!$)#�.&��*7"%),,"("#!�
�)((&#�&!�$ "���

�  ��
�J�� � �)(,!�/%"��"+!$)##�$ "� �$ "-!$)#��*#* �%"�.&��*7"%),,"("#!�

�)-$�%�

�  ���7$.�	���	���� �)(,!�/%"��"+!$)##�$ "� �$7$+$)#�."���#!*���($%$�%"�B����

�  ��)%3-� ,"�������� �)(,!�/%"� 
*+"�&�."+��++)-$�!$)#+�."+��" +)##"+�
� $7�#!+��7"-�%"�� �� �B
��C�

�  ��#<"�J���
� �$ "-!"& ��'*-&!$5� �++)-$�!$)#�� )5"++$)##"%%"�."+�

�#+!$!&!$)#+�."�� $- )5$#�#-"�.&�� )<)�
B���� 8� )<)C�



Evaluations des risques associés aux opérations financières avec les partenaires d’exécution du Togo (Micro Evaluation) 
 

                                                                                                                                           
 
 

26 

�  �J)(%�#������ �

�  ��&<4#"��X � �U��

�="5�."�, )>"!�

�)(,!�/%"�

�$ "-!$)#�
�!$)#�%"�."�%��U"&#"++"�

B�
UC�

�H & ���+-�%$#"����	�� �$ "-! $-"� �"#! "�%���
�����
���

� ("��++�++)%���� �� ���� �$ "-! $-"�."�%��0&"+!& "� �++"(/%*"�
�!$)#�%"�

�  �
�� � ���� 
"+,)#+�/%"��.($#$+! �!$5�"!�5$#�#-$" � � "  "�."+�� )(("+�

�  ��� �J�� �
�

�#+,"-!"& �
�

�#+,"-!$)#�."�%��#+"$<#"("#!�.&�, "($" �
�"< *�W��)(*8�<)4����

�  �J)K&�����
� �)) .)##�!"& � �$ "-!$)#�."�%��� )+,"-!$7"?�."�%��
,%�#$5$-�!$)#�."�%��.&-�!$)#�"!�."�
%��7�%&�!$)#�

�  �J)K&�����
� �)) .)##�!"& � � #$!*�."��)) .$#�!$)#�."+��++)-$�!$)#+�
"!��-!$7$!*+�."�U"&#"++"�B� ���UC�

� ("��K�#!$��� 
�� �="5�."�, )>"!� �$ "-!$)#��*#* �%"�."�%��� )()!$)#�
�*($#$#"�B����C�

� ("��� /������ �U�J� � *+$."#!"� 
*+"�&�."+��"(("+�� $#$+! "+�"!�
�� %"("#!�$ "+�.&�� )<)�B
���� �C�

�  �� �$.$���� 	�
�� �$ "-!"& ��*#* �%��.>)$#!�

�

�$ "-!$)#��*#* �%"�."�%��-)#)($"�

� ��!�3$�J�� ��
��
� �$ "-!"& ��*#* �%� �$ "-!$)#�."+��)$#+�."���#!*�� $(�$ "�
B����C�

�  �� � -�J ��� �
�U��8�	� � *+$."#!� �����U8�����

� � *+$."#!� �����
���� ��������

� ("��.>)���J�J��� �)) .)##�! $-"� �
���������� 	��

�  ����	�� ��� �="5�-)(,!�/%"� �
���� 	���

�  ����M�� �$ "-!"& � �"%%&%"��� ��B�/>"-!$5�.&�� $%%*#$&(�,)& �
%"��*7"%),,"("#!C�

�  �J)++$���J��� � 
"+,)#+�/%"��.($#$+! �!$5�"!��$#�#-$" � �
�������

� �	���� �� �="5��" 7$-"� �" 7$-"�
�!$)#�%�."���#!*�."+�U"&#"+�
"!��.)%"+-"#!+�B�
���C�

�  ��3�)���M�� �)(,!�/%"� �$ "-!$)#�
*<$)#�%"��)(*��)((&#"�

�  ���
��
�  �J�� ���� 	���
�  �M�
��
��

�$ "-!"& �
�)(,!�/%"��"+!$)##�$ "�
�)(,!�/%"�

�$ "-!$)#�."�%��� )+,"-!$)#?�."�%��
�%�#$5$-�!$)#�"!�."�%��.&-�!$)#�B����C� �

� ("������� � �)) .)##�! $-"� ���� �

�  ���X � �"- *!�$ "��*#* �%��.>)$#!� ��! )#�!�

�  ������ �)(,!�/%"� �$ "-!$)#�
*<$)#�%"�."�%��+�#!*�� � $!$("�

�  ������� �$ "-!"& � ����

�  ������� � �)) .)##�!"& � �$ "-!$)#�
*<$)#�%"��%�#�� � $!$("�

�  �� ��	�� �)(,!�/%"� ������� ���� ��
�

�  �J)55$�� ����M�� �)) .)##�!"& � � �
8��

� ("���!$��
�
� �)) .)##�! $-"� �
���� �� ����� �

�  ��� �M�� � �$ "-!"& �
*<$)#�%��.>)$#!� �$ "-!$)#�
*<$)#�%"�� 3. �&%$0&"�J� �� �

�  �������
�� �$ "-!"& ��'*-&!$5� �-!$)#�U"&#"++"�.��5 $0&"�B�U�C�

�  ���	�L �� �=� <*�."�� )< �(("� �������

�  ���M���
� � 
"+,)#+�/%"��.($#$+! �!$5�"!��$#�#-$" � 
����� �

�  ��)&<)&%$�	�� � � �)) .)##�!"& � �
�����

�  ��/)&(��J��� M�
�� 
"+,)#+�/%"��.($#$+! �!$5�"!��$#�#-$" � ����	�

�  ��()&R)&�M�	�� �� �=� <*�."�� )< �(("� �
��ZZ��U�� �	����

�  ��K%"++)������ �$ "-!"& �
*<$)#�%� �$ "-!$)#�
*<$)#�%"�."+��55�$ "+�
�)-$�%"+�J� �� �

�  �� -=$%�/�%)�� �
�� �$ "-!"& ��'*-&!$5� ��� � �

�  ���
��� �$ "-!"& ��'*-&!$5� �
�������

�  ��++)<Y R��������X �� �$ "-!"& ��'*-&!$5� �
��� ���8�����

�  �U��."�%��� )$'�M�
�
�
�� � �)) .)##�!"& � �����

�  ������ � �$ "-!"& ��'*-&!$5� ����� � �

�


